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—  C s e n g  a  t e l e f o n .  —  H a l l ó ,  
K o c s i s  e l v  t á r s ?  —  s z ó l  a  v o ­
n a l  m á s i k  v é g é r ő l  a  m u n k a ­

ü g y i .  —  S z e r e t n é n k  m e g k a p ­
n i  m ű h e l y e n k é n t i  c s o p o r t o s í ­
t á s b a n  a  v á l l a l a t  1 8 — 2 2  é v  
k ö z ö t t i  d o l g o z ó i n a k  n é v s o r á t ,  
i s k o l a i  v é g z e t t s é g é t ,  s z a k k é p ­
z e t t s é g é t

—  M i k o r r a  k e l l ?
—  H a  l e h e t ,  m i n é l  e l ő b b ,  

e g y - k é t  h é t e n  b e l ü l .
—  H o l n a p u t á n  m e g l e s z ,  

g  M e g d ö b b e n t e k  a  v á l a s z o n .
*  É r t h e t ő ,  h i s z e n  a  G a n z - M Á -
2 V A G - b a n  j ó v a l  t ö b b  m i n t  t í z -  

•5 e z e r  e m b e r  d o l g o z i k .  Ha csak
3  egy percet szánnak egy dolgo-

-  zó törzslapjának megtekinté­
sére, s a kívánt adatok kiírá­
sára —  ami nagyon kevés idő

*  — ,  akkor is egy ember csak- 
nem egy hónapon keresztül 
foglalkozhat a kért kimuta­
tással. D e  a  G a n z - M Á V A G -  
b a n  m a  m á r  n e m  a d h a t n a k  

e n n y i  i d ő t  i l y e n  m u n k á r a .  
Minden dolgozóról készítettek 
egy lyukkártyás »törzslapot«. 
A  k á r t y a  k ü l ö n b ö z ő  p o n t j a i n  
l e v ő  l y u k a k  p o n t o s a n  f e l t ü n ­
t e t i k  a z  é l e t k o r t ,  a  s z a k m a i  
k é p z e t t s é g e t ,  e g y s z ó v a l  a  d o l ­

g o z ó  s z e m é l y i  a d a t a i t ,  s  a  g é ­
p e k  n é h á n y  ó r a  a l a t t  e l k é s z í -

■  t i k  a  k é r t  k i m u t a t á s t .

Korszerű ügyvitelre van 
szükség

A  G a n z - M Á V A G - b a n  t a ­
v a l y  k e z d t é k  m e g  a z  a d m i ­
n i s z t r á c i ó  é s  a  m ű s z a k i  ü g y ­

v i t e l  g é p e s í t é s é t .  R ö v i d e s e n  
g é p e s í t i k  a  s z e m é l y n y i l v á n t a r ­
t á s t ,  a n y a g g a z d á l k o d á s t ,  a  b é r -  
e l s z á m o l á s t .  A  H o l l e r i t h - g é -  
p e k  j ó v a l  s z a p o r á b b a n  é s  p o n -  

1 t o s a b b a n  v é g z i k  e z t  a  m u n ­
k á t ,  m i n t  a z  e m b e r i  k é z .  S  
m á r  a z o n  d o l g o z n a k ,  h o g y  a  
gyártás programozása, etz 
anyagnormák nyilvántartása 
is gépre kerüljön.  R e n d k í v ü l  
k o m o l y  e r e d m é n y .  S  f ő l e g  
a z é r t  j ó l e s ő  é r z é s  m a  e r r ő l  

s z á m o t  a d n i ,  m e r t  k é t  é v v e l  
e z e l ő t t ,  a  k é t  n a g y ü z e m  e g y e ­
s í t é s e k o r  n a g y o n  z ű r z a v a r o s  

v o l t  a z  ü z e m s z e r v e z é s  m i n d  a  
G a n z b a n ,  m i n d  p e d i g  a  M Á ­
V A G - b a n .

C s a k  e g y  p é l d á t  e r r e .  Az 
egyesítéskor más bizonylati 
rendszert használtak a Ganz­
ban és mást a MÁVAG-ban. 

H a  a  M Á V A G - b a n  h i á n y z o t t  
v a l a m i l y e n  a n y a g  a  r a k t á r b ó l ,  
d e  a  G a n z  r a k t á r á b a n  m e g t a ­

l á l h a t t á k ,  a  M Á V A G - b i z o n y -  
l a t t a l  n e m  l e h e t e t t  o n n a n  
a n y a g o t  k i v é t e l e z n i .  A z  a k k o ­
r i  ü g y m e n e t  m e l l e t t  e g y s z e ­
r ű b b  v o l t ,  h a  a  M Á V A G - o s o k

i d e g e n  v á l l a l a t t ó l  r e n d e l t é k  
m e g  a  s z ü k s é g e s  a n y a g o t ,  
m i n t  a z ,  h o g y  k i j á r j á k  a  

G a n z n á l  a z  a n y a g  á t a d á s á t .
A z  a d m i n i s z t r á c i ó  é s  a  m ű ­

s z a k i  ü g y v i t e l  g é p e s í t é s é h e z  
a z o n b a n  a z  k e l l e t t ,  h o g y  e g y ­
s é g e s ,  e g y s z e r ű  é s  v i l á g o s  l e ­
g y e n  a  b i z o n y l a t i  r e n d s z e r .  
1 9 5 9 - b e n  s  1 9 6 0 - b a n  m é g  m i n ­

d e n k i  a z t  k é r d e z t e :  mikor
lesznek már egyforma papí­
rok? A  m ú l t  é v  v é g é n  e l é r ­
k e z t e k  o d a ,  h o g y  s i k e r ü l  k o r ­

s z e r ű s í t e n i  a z  ü g y v i t e l t ,  s  
m e g k e z d h e t t é k  a z  a d a t f e l d o l ­
g o z á s  g é p e s í t é s é t .

Ez egyébként elengedhetet­
len egy olyan üzemnél, amely­
nek gyártmány jegyzékében 7 7  8 
gyártmányt találhatunk. B á r  
e z  a  s z á m  e g y m a g á b a n  m é g  
n e m  m o n d  s o k a t ,  d e  h a  m e g ­
g o n d o l j u k ,  h o g y  ezen az ipar­
telepen az egyik gyártmány a 
600 lóerős mozdony, egy má­
sik az argentin motorvonat 
vagy a Ganz-MÁVAG Mig­
non-turbina, a k k o r  a z o n n a l  
é r z é k e l j ü k ,  m i l y e n  n a g y  e z  a  
s z á m .  Ezenkívül a Ganz-MÁ­
VAG jóformán minden na­
gyobb beruházásunknál ko­
moly feladatot kapott. O t t  t a ­

l á l j u k  m u n k á s a i k a t  a  D u n a i  
C e m e n t m ű n é l ,  a  D u n a i  V a s ­
m ű  h i d e g h e n g e r m ű v é n e k  s z e ­
r e l é s é n é l ,  a  B o r s o d i  V e g y i ­
k o m b i n á t  b ő v í t é s é n é l ,  a z  E r -  
z s é b e t - h í d  é p í t é s é n é l ,  a  B o -  
k o d i  E r ő m ű n é l ,  s  m é g  l e h e t n e  
s o r o l n i .  I l y e n  s o k f é l e  g y á r t ­
m á n y  e l ő á l l í t á s á n á l ,  s  i l y  s o k  
m u n k a t e r ü l e t  i r á n y í t á s á n á l  a  
v e z e t é s  n e m  k é p e s  á t f o g n i  
ü z e m e t ,  c s a k  a k k o r ,  h a  a z  

k o r s z e r ű e n  s z e r v e z e t t ,  s  ü g y ­
v i t e l e  g é p e s í t e t t

Tervszerűtlen tervteljesítés
D e  a  k o r s z e r ű e n  s z e r v e z e t t  

ü g y v i t e l  e g y b e n  k ö n y ö r t e l e ­
n ü l  v i l á g o s  k é p e t  a d  a  m u n ­
k a  f o g y a t é k o s s á g a i r ó l  s  a  f e ­

l e l ő t l e n s é g r ő l  i s .  A d d i g ,  m í g  
a  G a n z - M Á V A G - b a n  c s a k  a  
s z e m é l y i  n y i l v á n t a r t á s ,  a z  
a n y a g g a z d á l k o d á s  ú j  r e n d s z e ­
r é v e l  f o g l a l k o z t a k ,  nem adód­
tak különösebb problémák. 
Amiko-i azonban a termelés 
közvetlen irányítását akarták 
új alapokra fektetni, már nem 
volt olyan egyszerű a dolog.

I t t  v a n  a  n a g y  i p a r v á l l a l a t  
m o t o r g y á r a .  A  s z á m o k  a  k ö ­
v e t k e z ő k r ő l  t a n ú s k o d t a k :  A z
ü z e m  m ú l t  é v  d e c e m b e r é r e  2 4 ,  
a z  i d é n  j a n u á r b a n  2 0  m o t o r  
a l k a t r é s z e i n e k  f o r g á c s o l á s á t  
t e r v e z t e ,  de a tervet nem tel­
jesítették. Februárra egyetlen 
motor alkatrészeinek forgácso­

lását sem vették programba, 
mivel az előző két hónap le­
ni,áradását kellett pótolni. T a ­

l á n  a  m o t o r g y á r a i k  t ú l  m e r é ­
s z e n  t e r v e z t e k ,  s  e z é r t  m a r a d ­
t a k  l e  a  k i t ű z ö t t  s z á m o k h o z  

v i s z o n y í t v a ?  N e m ,  n e m  e r r ő l  
v a n  s z ó .  A forgácsolóműhe­
lyek nem dolgoztak tervsze­
rűen. A gyártás helytelen, 
programozásával volt baj. E z !  
k i t ű n i k  a b b ó l  i s ,  h o g y  a  m ű - !  
h e l y e k  1 0 0  s z á z a l é k  f e l e t t  t e l - !  
j e s í t e t t é k  t e r v ü k e t ,  d e  a  m o - !  

t o r o k  a l k a t r é s z e i  m é g s e m  k é - j  
s z ü l t e k  e l .  A  h e l y t e l e n  p r o g - ;  
r a m o z á s  k ö v e t k e z t é b e n  o l y a n ;  
a l k a t r é s z e k e t  f o r g á c s o l t a k , ;  
a m e l y e k  r a k t á r r a  k e r ü l t e k ,  s ;  
n e m  a  s z e r e l ő m ű h e l y e k b e .  A< 
forgácsolóműhelyek még 6 0 ;  
százalékos tervszerűséggel sen<>; 
dolgoztak. A korszerű üzemig 
ügyvitel, amint látjuk, s o k ;  
mindent elárul. !

S o k  t e r m é k n é l  é v e k  ó t a  n e m ;  
v o l t  p o n t o s  u t ó k a l k u l á c i ó . ;  
M e g v á l t o z t a k  a  m o t o r o k  m ű - ;  
s z a k i  j e l l e m z ő i ,  k o r s z e r ű b b , ;  
j o b b  g y á r t m á n y o k  k e r ü l t e k  k i !  
a  m ű h e l y e k b ő l ,  a  k ö l t s é g e k !  
v á l t o z á s a i t  a z o n b a n  n e m  k i - !  
s é r t é k  f i g y e l e m m e l .  A gyár! 
ezért jó néhány termékére rá-\ 
fizetett. Az ü g y v i t e l  k o r s z e r ű - !  
s í t é s é n é l  e z  i s  f e l s z í n r e  k e - !  
r ü l t .  ;

Akik léinek tisztán látni :
A z  ü z e m s z e r v e z é s ,  a  m u n k a - ;  

s z e r v e z é s  é s  e z z e l  e g y ü t t  a z ;  
ü g y v i t e l  k o r s z e r ű s í t é s e  n e m - ;  
c s a k  a  G a n z - M Á V A G - b a n ;  
k e z d ő d ö t t  m e g .  E g é s z  s o r  ü z e - ;  
m ű n k b e n ,  m i n t  p é l d á u l  a  Wi1-; 
helm Pieck Vagon- és Gép-; 
gyárban, a  Vörös Csillag Trak-; 
torgyárban, a  Csepel Vas- és; 
Fémműveknél m á r  j ó  n é h á n y ;  
f o n t o s  p r o b l é m a  m e g o l d á s á - !  
h o z  k e z d t e k .

A  k o r s z e r ű  ü g y v i t e l ,  a g é - !  
p e s í t e t t  m u n k a  a z o n b a n  n e m !  
m i n d e n k i n e k  t e t s z i k .  Jó n é - !  
hányán félnek attól, hogy így'< 
mindennap tiszta vizet kell és! 
lehet önteni a pohárba, még! 
akkor is, ha a Ganz-MÁVAG - 
óriás gyártelepéről van szó. ;

A  t a p a s z t a l a t o k  a z t  b i z o - ;  
n y i t j á k ,  h o g y  a z  ü z e m s z e r v e - ;  
z é s  s  e n n e k  r é s z k é r d é s e i ,  a z ;  
ü g y v i t e l ,  a  k o r s z e r ű  m u n k a - ;  
s z e r v e z é s  nagyon sürgető fel-; 
adat. Ez lehetővé teszi azt i s , ;  
hogy termelőeszközeinket job- ;  
bán kihasználjuk, a termeié- ;  
kény séget növeljük, s pontos; 
képet kapjunk a költségek; 
alakulásáról. M á r p e d i g  e z  f o - ;  
r i n t b a n  e g y  n a g y o b b  ü z e m n é l ;  
é v e n t e  sok millió forintot je-\ 
lent. !

P u s z ta i F e r e n c  Á


