Mokamgaf£tanulsagok

Ha egyszer egy gyari garda
olyasmibe vagja fejszéjét, s még
inkdbb, ha olyat hoz tet§ ala,
aminek masok ismételt felszélitas
ellenére még nekiduralni sem
voltak hajlandék magukat, az
mindenképpen figyelemre mélté.
Méarpedig a szerszamgépiparban
éppen ez tortént. Utemes szere-
lésrél és termékkibocsatasrol, va-
lamint csereszabatos alkatrészek
szerinti gyartasrél mar majdnem
azota sz6 van nalunk mint
tudjuk, kevés eredménnyel —,
amiéta fennall az allami szer-
szamgépipar. Nos,» a Kdébanyai
Szerszamgépgyarban most ez év-
tizedes kovetelmény megvaldsita-
sanak lehetunk tanui.

A gyarban miuszerészesztergadk
készllnek. A legutolsé idékig a
gyartdas nem sokban kulénbdzott
a tobbi szerszamgépgyar terme-
lését6l. Szereléskor az egyes al-
katrészek rengeteg utarimunkalast
igényelték, kulon illesztés nélkul
egy részuk helyére sem volt
rakhat6. Egy-egy szerszam-
gép alkatrészeit oly mértékig kel-
lett egyméashoz igazitani, hogy a
nagy sorozatok ellenére valésag-
gal egyedi gyartas folyt. Szerelni
azutdn mar emiatt sem lehetett
Utemesen. Az egyes tervid6sza-
kokban a gépek lényegében egy-
szerre készultek el, pangas és tor-
l6das valtotta egymast a készaru-
termelésben.

Egy nem mindennapi
vallalkozas

Jelenleg mer6ben mas a hely-
zet. K6banyan az esztergapadok,
alkatrészei (apr6 fogaskerekek
csakugy, mint egész részegységek)
egy-egy tipuson beltil mindén to-
vabbi nélkul cserélheték,. barme-
lyik gépbe beépithet6k. Nagy
lelény ez az itt készult szerszam-

igépek karbantartasanal, vagyis a
*felhasznalé szamara; s a gyarnak
j-is kedvezd, termelékenyebb, gaz-
!dasagosabb lett a munka. S mi-
utan egész részegységek elGszere-
lése valt igy lehet6évé, az Utemes
termelés meghonositasat is sok-
ban el6re vitte. A végszereidében,
ahol egyébként héarom sinpéaron
mozgdé kocsin szerelik majd 6sz-
sze a gépeket, hat Utemet alaki-
tottak ki. Egy-egy Utem ideje négy.
ora, és a hatodik tutem végén kész
gép kerul le a kocsirél. Minden
sinparon tehat négyoranként egy-
egy kész eszterga, muiszakonként
teljesen Gtemesen hat gép szerel-
het§ igy oOssze. A gépgyarak ko-
z6tt nehéz volna hasonléan, mdu-
szakokig mend6 egyenletességgel
|termelé gyarat emliteni.

! Olyan méretl véllalkozassal al-
llink tehat szemben, amilyennel
inem mindennap talalkozik az em-
ibér. Megval6sitasahoz el6szor is
Ifeltl kellett vizsgalni minden, az
|Juzemben készulé géptipus konst-
rukciojat, az 6sszes muszaki rajzo-
lkat. Az alkatrészeknél olyan mé-
j rettéiréseket kellett megvéalaszta-
Ini, hogy azok, ha rajz- és méret-
|hden készijlinek, egy-egy géptipus
ljellegzetes részegységeibe (orsoé-
|haz, szanrendszer, lakatszekrény)
Jutinmunkalas nélkul beépitheték
llegyenek. Minden tipus sorra ke-
'rult, az Uj konstrukcidékat pedig
I'mar eleve eszerint tervezték. Raj-
|zokat, o©ntvénymintakat maddosi-
I'tottak; 0j forgacsol6-, befogo-,
lieliogokészulékeket kellett tervez-
ni; 0j ellen6rz6 idomszerek le-
gyartasara volt szikség, és a meg-
munkalast el6irasok egész témegét
is meg kellett valtoztatni. Az el-
végzettek mennyiségét jellemzi,
hogy ez a sok osszefliggésre fi-
gyelemmel levé munka még 1961
januarjaban kezd6dott.

Maga az Uzematszervezés, mely
mindezt kovette, napjainkban,
amikor egy sor Uzem 0&sszevonas-
ra kerul, mindent6l fluggetlenul,
mar azért is sokfelé hasznosithato
tanulsagokkal szolgal, mert a gyar
1958-ig két vallalat volt. A par-
huzamossagok megszlntetése, a
termelési eszkdzdk koncentralasa,
az egyesulés tulajdonképpeni
megemésztése most ment végbe.
Egy telephelyre 0Osszpontositottak
a forgacsolast (ez aldl csak a fo-
gaskerékgyartas  kivétel, hely-
hiany miatt ezt mas telepen, de
Osszevontan végzik), s a szerelést

tozé  szocialis  és

ma g
ugyanoda koncentraltak. A forga-
csolasnél ciklusos gyartasi rend-
szert honositottak meg, egy alkat-
rész egy mihelyben készul el. a
gépek a mdhelyen beltl a mdave-
letek” sorrendjében kovetik egy-
masC A ciklusos forgéacsolassal az
alkatrészgyartasban is meghono-
sodott az egyenletes termelés, az
utem jol ellen6rizhetévé valt, s az
azonos vagy csaknem azonos al-
katrészeket egyidejlileg és az ed-
diginél sokkal nagyobb sorozat-
ndm munkaljak meg. Az &tlagos
sorozatnagysag legaldbb 60 szaza-
lékos novekedésével szamolnak.
A csereszabatos alkatrészgyartas
elényeit felhasznalva, a szerelés-
nél dgynevezett egységszereidét
hoztak létre. Ebben valamennyi
géptipus azonos részegységét mas-
mas csoport szereli. Az egységsze-
relde’ mar ellen6rzott/ & meo af*
tal atvett részegységeket ad a
végszereidének. Mindennek nyo-
man a gépgyartast a maga egé-
szében ugy szervezték at, hogy
az egyes fazisok: alkatrészforga-
esolas, festés, szerelés, végkikészi-
tés. ellendrzés, csomagolas helyi-
leg is a gyartas sorrendjében ko-
vetik egymast. Az anyagmozgatas,
melynek f6utvonaldban mar se-
hol sincsenek torések, mintegy 40
szazalékkal csokken.

Mi volt a dolgok mozgatéja ?
Még a masodik otéves terv ké-

szitése kozl6én a KGM Szerszam-
gépipari lgazgatésadga azt az
igényt tamasztotta a gyax'ral

szemben, hogy 6t év alatt 50 sza-

zalékkal, vagyis az* 1960. évi
ezerr6l 1500-ra novelje a mdaG-
szerészesztergdk  gyartasat. A

meglevé korulmeények kozott ez
a feladat nem volt teljesithetd.
A szokdsos — ebben az esetben
teljes joggal mondhatjuk —, a
tipikus Gt pedig nem volt jarhato.
Nem lehetett a kapacitasnovelés
szokott eszkozéhez, a beruhaza-
sokhoz nyulni. A gyar szerszam-
gépgyartas szempontjabdél szamba
johet6 telepei ugyanis szorosan
korulzartak, minden oldalrél utca-
tronfolu illetve idegen épuletek
hataroljak 6ket. A kapacitas no
vetéséhez a legszerényebb szami-
tasok szerint is sziikség lett volna
egy 12 méter széles, 100 méter
hosszu daruzhaté csarnokra, egy
hékezel6 és nagyolé forgéacsolo-
muhelyre, ezek egylttesen egy
tovabbi 15 méter széles és 60
méter hosszU épuletet igényeltek
volna; egy 12x50 méteres ugyan-
csak daruzhaté készaruraktarra,
és természetesen a hozzajuk tar-
irodaépuletre.
Ebben az esetben legaldbb husz
szerszamgépre is igényt jelentet-
tek volna be. A gyar teruletén
azonban a felsorolt épuletek nem
helyezhet6k el. Nem volt mas
hatra, mint megteremteni a fel-
tételeit annak, hogy az 50 szaza-
lékkal novelt tervet az adott te-
rileten lehessen teljesiteni.

Aminek az utcafrontok
aljat alltak
Az eddig elmondottakbdl is ki-
rajzolédik méar, hogy ez a mu-

ghon

szaki intézkedések egész lancola-
tabol allé akci6 mennyi munkat,
gondot, el6relatast, leleményessé-
get, tor6dést igényelhetett. Hogy
az elvégzettek bonyolultsagi foka
még vilagosabba valjék, ki kell
egésziteni az eddigieket azzal,
hogy a muhelyek megkozelitéleg
160 szerszamgépét at kellett he-
lyezni, ezeknél aj alapokra, Uj
energiavezetékekre volt szlUkség;
meg kellett mozgatni a szerszam-
raktarakat, készulék- <és félkész
raktarakat, munkaadagoldkat is.
Ha még hozzatesszik, hogy he-
lyet valtoztattak a rezsiizemek;
szerszammuhely, .tmk stb., nyil-
vanvalo: gyakorlatilag kevés Ki-
vétellel a gyar minden szervét
érintette ez a vallalkozds. A sok
tizmilliés beruhazas helyett,
amelynek az épuletek és utca-
frontak eleve atjat alltak, a ké-
banyaiak a maguk szakértelmét,
kitartasat allitottdk csatasorba. Az
egész vallalkozast megusztak a
KGM-t6l kapott 600 ezer forint
atszervezési koltségbdl, a TECH-
NOIMPEX nydudjtotta 400 ezer fo-
rint exportfejlesztési alapbdl és
sajat mdszaki fejlesztési alapjuk-
b6l szarmaz6 tovabbi 600 ezer fo-
rintbol. Tehat alig egymillié-hat-
szazezer forintot igényelt igy az
egész rekonstrukcié, amelynek
eredményeként, ha mar a gyer-
mekbetegségeket leklizdve aka-
dalytalanul mikodik a gépezet,
évente nem is 1500, hanem 1700
mszerészeszterga készithet6 a
gyarban, mikdzben a szerelde
csak egy mdszakkal dolgozik.

A csereszabatos alkatrészek sze-
rinti gyartads és az Utemes terme-
lés kébanyai meghonositasa tehat
szembet(ind moédon azok mellett
érvel, akik évek 6ta hangoztat-
jak: beruhéazéasi rendszeriunk leg-
nagyobb fogyatékossaga, hogy
nincs olyan tényez6, mely a meg-
levé Uzemeket annak meggondo-
lasara késztetné, érdemes-e, Kifi-
zet6d6-e a beruhézéasi eszkdzoket
igénybe venni, nincs-e mas lehe-
t6ség az adott feladat megolda-
séara. A-teels6 eréforrdsok haszno-
sitdsa és a termelés annyira ido™
sz~ r(i igényes korszer(sitése ma-
sutt sem kovetel kevesebb erdéfe-
szitést, mint Kébanyan. A kony-
nyebben jarhato utr6l a nehe-
zebb, de a népgazdasag szamara
elé6nyt hozé feladatok véallaldsa
felé terelni az Uzemeket, ehhez
lathatéan valamiféle korlatra van
masutt is szukség. Ez utcafront
és idegen épulet mindenttt
nyilvan nem lehet. Hogy a
kulonbozé ajanlott megolda-
sok kozal a visszafizeten-
d6é beruhéazéasi hitel, a kamat
vagy az alléeszkdz hasznalati dij
hoz-e megoldast, vagy egyebutt
kell-e a korlatot keresni, az mas
kérdés. Minden csereszabatos al-
katrészbdl felépitett és mlszakon-
kénti egyenletességgel készult ké-
banyai szerszamgép azonban kéz-
zelfoghat6é érv — a sz6 teljes ér-
telmében beruh&zasi rendsze-
rink tokéletesitése mellett.



