A WEISS MANFRED SZTORI II.

A mindenevo
hadserey

Weiss Manfréd els6 ipari vallalkozasai-
nal két szempontot tartott szem el6tt.
Miutdn Magyarorszagon a malomipar,
tagabban az élelmiszeripar, hasonl6 sze-
repet toltétt be, mint mas, els6sorban
nyugat-eurépai orszagokban a textilipar,
igy az alapitandé iparvallalat jellege ké-
zenfekvének latszott. A masik szem-
pont a kozds hadsereg megrendeléseibél
adodott, hiszen a gazdasagi Kkiegyezés
el6irta, hogy a kozos intézmények olyan

aranyban kotelesek beszerzéseiket Ma-
gyarorszagon eszkozélni, amilyen arany-
ban az orszag a kozos koltségekhez hoz-
zajarul.

A befektetés pontos helyérél végul is
a hadsereg biztositotta piac dontétt —
Weissék konzervgyar alapitasat hataroz-
tak el. Uzleti moddszereikre jellemz6,
hogy dontésiik utan masfél honappal,
jéval a tényleges termelés feltételeinek
megteremtése el6tt, Weiss Manfréd mar
mintat is kuldott gulyaskonzervbél Bécs-
be, a kozos hadigyminisztériumnak.
Mindezt akkor, amikor még az sem
délt el, hol készil majd a hadikoszt, mi-
vel csak a kedvezd véalasz megérkezte
utan kérte a févarostél a Soroksari ut
és Mariassy utca sarkan fekvd telek at-
engedését. Maga a termelés — Weiss-
ékhez méltatlan lassusaggal — ,csak”

haromnegyed évvel késébb, 1883 janu-
arjaban indult meg. A Weiss-féle kon-
zervgyarban 4ltalaban mindbdssze 30
munkas dolgozott, de szamuk a téli f6-
idényben elérte a 300 f6t is.

A tovabbfejlesztés legnagyobb akada-
lyat a termelés szezonalis jellege jelen-
tette e kezdeti id6szakban. Kuléndsen
szembet(ind volt a konzervdobozokat
gyarté badogosmuihely kihasznalatlansa-
ga. A tulajdonosok nem sokaig trték az
acsorgé munkasokat és a munka nélkil
allé gépek okozta veszteségeket. Addig
kilincseltek a mar egyszer olyan kitdné
kliensnek bizonyult hadugyminisztéri-
umban, mig el6zetes targyalasok utan,
1887-ben valoban felszélitottak a Weiss
fivéreket tolténytarak probaszallitasara.
Weissék ezzel parhuzamosan megdup-
laztak a gyarba befektetett t6két, amely
igy mar 300 ezer forintra novekedett. A
télténydobozok és tarak szallitAsa kez-
detben veszteséges volt: a dobozok 10, a
tarak 18 szazaléka bizonyult selejtnek,
de e gyartas segitségével a konzerv-
gyari kapacitas a kezdeti harom-négy-
szeresére emelkedett, és a fémipari te-
vékenység veszteségeit busasan kiegyen-
litették a hazai (értsd monarchiai) meg-
rendelések mellett, el6bb a német, utdébb
az olasz konzervrendelések.

A nagy aranyu fejlesztést kovetéen
720 munkas és 100 napszamos dolgozott
a gyarban, a gb6zgépek teljesitménye
azonban minddssze 45 l6erd volt. Weiss-
ék alig jutottak tul a tolténytar és do-
bozgyartas kezdeti nehézségein, maris
kiterjesztették a fémipari tevékenységu-
ket toltényhivelyek gyartasara is. Az (j
termék ismét kudarccal indult. Akado-
zott a termelés és megint nagy volt a
selejt aranya. A Weiss-testvérek ennek
ellenére 1892 elején jelent6sen bdvitet-
ték a huvelygyartashoz szikséges beren-
dezések szamat és teljesitményét.

A konzervgyar dinamikus fejlesztése
az atmeneti veszteségek vallalasan tudl,
, egyébként is sokoldald zleti tevékeny-
séget igényelt. A legfontosabb az (j
megrendelésekért folytatott harc volt;
ezt a kereskedelmi tevékenység mellett
csak technikai és technologiai Ujitasok
bevezetésével, az 6nkoltség csokkentésé-
vel, mindenkinél kedvezébb versenyarak
segitségével lehetett eredményesen meg-
vivni. igy példaul Weissék, amikor tudo-
mast szereztek egy osztrak hadbiztos Uj
talalmanyarol, a préselt kenyérrél, azon-
nal kifejlesztették az ehhez szlkséges
formakat és kereteket. Ezt még az an-
gol kormanynak is felajanlottak, de
amikor az angolok a formék, s a keretek
helyett tiz tonna kenyeret rendeltek t6-
lUk, természetesen ennek a megrendelés-
nek is a habozas nélkil eleget tettek.

A fémarukészitéshez hasonléan si-
kerdlt a konzervgyartast is jelentésen Ki-
szélesiteni. Az osztrak— magyar kozos
hadi-igazgatasnak — vagyis a vilag
egyik legnagyobb hadseregének —
mindodssze hat vallalat szallitott koozer-
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veket. Magyarorszagon valtozatlanul a
Weiss-féle gyar volt az egyetlen, s6t a
hat vallalat kozul is ez allt (egy auszt-
riai vallalattal egyutt) az elsé helyen:
atlagban 34 szazalékkal részesedett a
hadtgyminisztérium huadskonzerv-megren-
deléseibdl.

A Weiss-testvérek kisérletet folytattak
méas konzervek gyartasaval is. Kutatéasi
megrendeléseik mindig a hadsereg igé-

Weiss Manfréd portré a szazadfordulérol

nyeibdl indultak ki. igy példaul haborua-
ban, hadgyakorlaton a kavéellatas ko-
moly nehézségekkel jart a porkdlés és a
daralas miatt. Ez adta az otletet a kavé-
konzervhez, amely 12 gramm Ri6 kave-
bol és 13 gramm cukorbdl allt, jellegét
tekintve pedig megegyezett napjaink
nescaféjaval, mivel elkészitéséhez, a
felbontas utan, csak meleg viz hozzaada-
sara volt szikség. Hasonldé kisérleteket
folytattak hus-zoldségkonzervekkel és
szaritott leveskivonatokkal is.

A konzervgyartds bévitésénél ponto-
san megfigyelhet§ Weiss Manfréd egész
uzleti stratégiaja. Els6dlegesnek tekin-
tette, hogy valamilyen médon betérjon a
piacra, amit az adott esetben a gazda-
sagi kiegyezés lényegesen megkonnyitett.
Vagyis egyszerlGen csak olyan terméket
kellett valasztania, amellyel egyedural-
kodé Magyarorszagon, majd e termék
gyartasa sordn megerdsodve vette fel a
versenyt az ausztriai konkurrenciaval. A
Monarchia piaca egyben biztos hatteret
is jelentett, amelyre tdmaszkodva mar a

vilagpiacon is fontos tényez6vé valha-
tott.
Masrészt egyedilallonak tekinthetd

Weiss Manfréd valsagstratégiaja. Abbol
a felismerésbél indult ki, hogy gazdasa-
gi valsag idején (ilyennek tekinthet6 a
nyolcvanas évek masodik fele is) a ha-
gyomanyos termelés nem bdvithetd,
ezért Uj termékekkel Kkell jelentkeznie.
igy a kezdeti veszteségek egybeesnek az

amugy is valsagos id6szakkal, illetve a ké-
s6bbi konjunktdra kibontakozasanal a

hagyoméanyos termékek mellett mar
olyan Uj termékkel jelentkezhet a pia-
con, amely mar valéban versenyképes,

hiszen tudljutott a beinditds nehézségein.
A gyartasi kapacitast Weiss Manfréd
sohasem a tényleges, hanem a lehetsé-
ges szukséglethez igazitotta; ezt egyéb-
ként a hadi igazgatas is megkovetelte,
igy a kilencvenes évek elején a Weiss-
uzem konzervgyartasi kapacitasa mintegy
590 szakmunkas alkalmazasat tette lehe-
tévé, a valésagban azonban — béke-
id6 lévén — mindossze 76 szakmunkas
dolgozott a gyarban.

A sajat ipari tevékenység eredményes-
sége meger(@sitette a Weiss fivérekben az
ipari befektetések célszer(iségének a tu-
datat. igy lett Weiss Berthold 1885-ben
az Els6 Magyar Kotégyar Rt. egyik
megalapitéja, majd igazgatdsagi tagja,
végul 1890-t6l alelndke. A Weiss fivé-
rek ugyanakkor jelent8s szerepet jatszot-
tak a Tisza Istvan elnodkletével megala-
kult Magyar |Ipari és Kereskedelmi
Bankban, amely 1890-ben 6 milli6 fo-
rint alaptékével jott létre. A kezdetben
800, majd kés6bb 3000 részvényukkel a
legjelent6sebb  magyarorszagi  részveé-
nyesek lettek. Az Iparbank delegalta
Weiss Manfrédot a Fegyvergyar igazga-
tésagaba, majd a két fivér a bankon ke-
resztll vett részt a Magyar (Danubius)
Haj6- és Gépgyar Rt. alapitasaban is,
amelynek szintén f6részvényesei voltak.

Ugyanakkor mar kezdett a két fivér
utja egymastol elvalni. Mig Weiss Bert-
hold életelemévé egyre inkabb a koz-
életi tevékenység valt, occse Manfréd
mindvégig legf6képpen azzal foglalko-
zott, mit és hol lehet eladni, s ennek
megvalasztasa soran egyetlen lehet6sé-
get sem hagyott kihasznalatlanul. A koc-
kazatot, az atmeneti nehézségeket tuda-
tosan vallalva, igyekezett egy lépéssel
mindig megel6zni az eseményeket, igy
lathatatlanul maga is azok alakit6java
valt. Ez a gyorsasdg valt sikereinek
egyik fé forrasavda. VARGA LASZLOy*



