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Mindenekel6tt: ez a szék eléggé kdznapi
Ul6alkalmatossdg a kuls6 Vaci Ut zajaitol
védtelen vezéri rezidencian. S mint ilyen,
éppen annyira lényegtelen Dienes Béla sza-
mara, mint a hatalom egyéb kellékei, ame-
lyek koziul vele kapcsolatban nem is tudnék
megemliteni hirtelenjében egyet se. Az
olcs6n, mondhatni tipusizlés alapjan kiala-
kitott enteri6r nem sejteti, hogy csaknem
harmincezer ember ura télti itt izgalomtol
nem mentes napjait. Valamire valé osztaly-
vezetd sokkal rafinaltabb berendezéssel
igyekszik felhivni a figyelmet a maga nél-
klldzhetetlenségére.

— Valamikor itt kezdtem az Ujsagiropa-
lyat. Egyhonapos probaidére vettek fel. Nem
tudom pontosan, mennyi idét toltottem inas-
ként az 6nok tzemi lapjanal, az 1zz6 Ujsag-
nal, de Dienes Bélarél mindéssze annyit tud-
tam meg, hogy 6 a VEZERIGAZGATO. Elkép-
zelhet6, hogy azok, akik nem kozvetlen be-
osztottjai, sokkal tobbet tudnak az els6é em-
bertikrél, mint én annak idején? Egyaltalan:
lényeges az, hogy tudjak: miféle ember, hon-
nan jott, mi torténik vele gyarkapun kivil
és a tobbi?

— Egyaltalan nem tartom jelentéktelen
tényezének, hogy az a kdzosség, amely dol-
gozik, termel, ismerje a vezet6jét. Ami
persze nem jelenti azt, hogy mindenki is-
meri a naciondlémat. 1946. januar 4-én lép-
tem be mint mdszerész szakmunkas. Még
az év decemberében képességvizsgat tet-
tem Szegedi Varga féosztalyvezeténél, aki
az egyetemen is tanitott. Lehdztam négy
és fél évet, kozben leérettségiztem, neki-
kezdtem a mUszaki féiskolanak, s mint fél-
id6s mérnokhallgatét helyeztek at techni-
kusnak a Konvertaba. 1962 6ta vagyok ve-
zérigazgato.

— Mintha kimaradt volna valami...

Danis Barna felvételei

— A Konvertdban el6bb fejleszt6 mér-
nok, majd fémérnok lettem. Aztan egy
évig voltam a hiradastechnika iparagi f6-
mérndke, s onnan helyeztek vissza az
Egyesult lzzéba vezérigazgaténak. Ma a
Konverta is hozzank tartozik.

— Engedelmet a kérdésért: hogyan tortént
ez a kiemelés?Fodl tudtak becsilni a tényleges
képességeit, vagy egyszer(ien, mint megannyi
kadert, belltették a mostani hivatalaba?

— En nem ugrottam nagyokat. Lépcs6-
fokrdl lépcs6fokra léptem. S gondolom,
fokrol fokra megmérhették valddi képessé-
geimet, s elddnthették: rakjanak-e ram
tobbet. A magam részérdl ezt szerencsés
dolognak tartom.

— Ez a szerencse idestova husz éve tart
mar.

— Hat mert nyilvan valamennyire meg-
feleltem az elvarasoknak.

— Vezérigazgatonak lenni, ez végll is szak-
ma?

— Szakma is, de inkdbb hivatas. Ha a vi-
lag gyakorlatat nézem, a kivalasztas nem
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mutat homogén képet. Ami kozos, hogy
sokféle tertileten kell biztonsagos ismeret-
anyaggal rendelkezni. Méasként képtelenség
az el6készitett anyagok sorsarol donteni.
Es hat meg kell kévetelni a dontési valto-
zatok sokféleségét is.

— Valamikor rangot jelentett az lzz6ban
dolgozni. Ma azonban nincs méd a valoga-
tasra. Azokkal kell egyutt munkéalkodni, akik
éppen rendelkezésre allnak.

— S6t, mast mondok. Ha megnézem az
altalanos iskolai, kdzépiskolai vagy egyete-
mi atlagokat, éppen hogy elérik a 3,5-6t.
Ugyanakkor egyfolytaban arrél beszélink,
hogy vegyuk fel a versenyt avilaggal, a leg-
fejlettebbekkel. Ez a gyakorlatban azt je-

nekink tulajdonképpen a jeles kovetel-
ményrendszernek eleget tenni.

— Van valamilyen kikristalyosodott maéd-
szerik az ide kerilt miszakiak adaptala-
sara?

— Az agynevezett mérndkovoda. Lehe-
téséget kap minden fiatal mérndk s méas pa-
lyakezd8, hogy atlathassa: milyen munka-
terlletek vannak. igy kialakul bennik va-
lamilyen kép a vallalat egészérél, s kdzben
6k maguk is megméretnek. Hat hénap el-
teltével birdljak el aztan, hogy kinek mi a
legmegfelel6bb foglalatossag. A szakmunka-
soknal is igy van. Persze ez csak elmondva
ilyen egyszerd, valéjdban meglehetésen
konfliktusos helyzet. Hiszen senki sem hasz-
nosithatja m(szaki vagy jogi ismereteinek
azt a széles skalgjat, amelyet az iskolaban
megtanult. Itt egy szlik savban kell sokat
produkalni. A mi feladatunk megismertetni
és megszerettetni az emberekkel a fejlett
technikat, a kialakult munkamegosztast.
Tehat a neki val6 munkatertletre valé ori-
entalas mellett el kell fogadtatnunk a mai
élet val6séagat. /



— Van olyan apparatusuk, amely alkalmas
erre a honositasra?

— Azt mondhatom, hogy igen. Ha végig-
gondolom az 1zz6 vezetd stabjat, joforman
mindenki fokrdl fokra jutott magasabb s
ezaltal bonyolultabb és sokrétiibb felké-
szultséget igénylé poziciéba. Kozvetlen
munkatarsaim életdtja rokon az enyémmel.
Ezek az emberek képesek olyan feltétel-
rendszer kialakitdsara, hogy a szakembe-
reink zavartalan, alkoté légkdrben dolgoz-
hassanak.

— Hasonl6 figyelemmel lehet kisérni a mun-
kasok, példaul a nagy teljesitményl lampa-
gyartd sorokon dolgozék lelki kondicigjat is?

— A felmérések azt mutatjak, hogy min-
denkinek van valami vagya. Tehat egy be-
tanitott munkas sem azt tlzi ki maga elé
a palyaja kezdetén, hogy élete végéig ugyan-
azt csindlja, hanem el6re kivan Iépni, ki-ki a
tehetsége és a vérmérséklete szerint. Ezt
a lehet6séget nem tagadhatjuk meg senki-
t6l. Jdllehet a technoldgiabol adédik, hogy
rendkivlli jelent6ségli a legegyszer(bb
munkafolyamatot végzé dolgozé munkaja
is. Mert bar szaroprobaval és szamos mas
teszteléssel vizsgaljuk termékeink minésé-
gét, hogy azok megfeleljenek a legfejlettebb
nemzetkdzi kovetelményeknek, ha valaki-
nek kiég a frissen vasarolt izzélampéja,
vevlcsove vagy félvezetbje, az neki szaz-
szézalékos selejt. Kdvetkezésképpen min-
denki keze munkaja befolyasolja a vallalati
eredményeket.

— A gyarkapun olvashaté allashirdetések-
b6l kovetkeztetve, mégsem lehet olyan nagy
megtiszteltetés az Izzéban dolgozni, mint
koréabban.

— A Kkét vilaghabora kozott Aschner Li-
pot, a nagy nemzetkozi tekintélynek érven-
dé elndk-vezérigazgaté mindenkinél jobban
fizetett. Megtehette, hiszen a Tungsram —
néhany més véllalattal — jocskan folé nétt
az akkori magyar ipari szinvonalnak. Itt az
1929— 33-as vilagvélsag is méasként jelent-
kezett. Nem voltak olyan tomegméretd el-
bocsatasok, mint masutt. A munkakorul-
mények is kedvez6bbek voltak, hiszen
Aschner figyelemre mélté szocidlis jutta-
tasokban részesitette dolgozéit. Sajnos, ez
a privilégium megsz(nt.

— Eszerint Dienes Béla nem tehet annyit
az emberei megtartasaért, mint az elédje?

— Ugy mondanam inkébb, hogy ma ma-
sok a lehet8ségek és a kérulmények. A fel-
szabadulas utan az iparpolitika nem azokra
a vallalatokra figyelt, amelyek kordbban
nemzetkodzi viszonylatban is kiemelkeddt
nyUjtottak, hanem széles kor( autark fej-
lesztésre torekedett. Ennek kovetkeztében
szdmos Kkivalé szakemberét elvesztette az
1zz6. Sokan kerultek péart, tarsadalmi és
gazdasagi vezet6 tisztségekbe. A fejlédés igy
csak az dtvenes évek kodzepén indult meg,
amikor megjelent a félvezetd, majd a tele-
vizios képcs6. Akkor kezdédoétt az, hogy
taldn mégis jobb lenne a szélesebb kord
kereskedelem, t6kés orszagokkal is. Akkor
fogalmazodott meg, hogy aki a nemzetkozi
klzd6téren helyt tud allni, az kapjon erre
lehet&séget, és hogy a nemzetkdzi munka-
megosztas fokozottabb figyelembevételével
alakitsuk a magyar gazdasagot. Elhangzott
hat, hogy a Tungsram szerezze vissza a
régi pozicioit. Visszakapta az 6nallé export-
jogot, s késdbb, egyre kiteljesedébben, az
importjogot is. Ily médon a tékés forgal-
munk huasz év alatt egymillié dollarrél 130
milliéra emelkedett. De ezt is keveslik.

— Mi van a szamok mdogott?

— Nagyjabdl kovetkezetesen véghezvitt
stratégia. Hogy ne csak kovessik a gyart-
many és piac bévitésével az 6ridsokat, ha-
nem olyan termékkel is Kkirukkoljunk,
amely nemzetkoézileg Ujdonsagnak szamit.
Ez a hetvenes évek elején kovetkezett be,
amikor a Philipsszel egy id6ben fejlesztet-
tik ki az autohalogénlampéakat. Ugyanakkor
kialakult egy olyan Uj gyartasi agazat,
amelynek révén mar eddig 26 orszagba
szallitottunk korszer( fényforrasgyarto-be-
rendezéseket. El6szor csak egyes gépeket,
majd kom plett sorokat. Maott tartunk, hogy
a talajmechanikai vizsgalattél a tartés me-
nedzselésig mindenféle feladatra vallalko-
zunk. Természetesen az elkovetkezendd
id6kre is vannak elképzeléseink. A hagyo-
manyos termékek fejlesztésén tul szamos
lehet&séget kindl a lézer-, a vakuum-vagy
éppenséggel a robottechnika. Ezek mind
olyan teriletek, ahol a létszamot csokkent-
ve is fel lehet futtatni a termelést.

— Ugy tudom, az lzzéban az alapkutatas
nem kdlondl el Ggy a gyartastél, mint egyéb
iparagakban.

— Aschner Lip6t bolcs el6relatassal itt
alakitotta meg 1922-ben az orszag els6é ku-
tatdintézetét. Vezetésére Pfeiffer Ignacot,
a megyetem tanaréat kérte fel. Rajta kivil
még szamos zsenialis elmét sikerllt 6ssze-
toboroznia.

— Olvastam valahol, hogy j6 néhanyon k&-
zulik a munkaszolgalat alél is mentességet
kaptak. Megkulénboztetésil nem sarga, ha-
nem fehér csillagot viseltek.

— Ez csakugyan igy volt. BEn magam Bay

Zoltantdl, a ki .atdintézet ,

téjatol hallottam nem régen: a hadr.---
minisztérium utasitotta, hogy a radarbe-
rendezésekhez fejlesszenek ki csoveket.
Mire 6 azt valaszolta, ha kotelezik ra, akkor
természetesen véllalja, de akkor biztositani
kell a szubjektiv feltételeket is, azaz olyan
munkatarsakat, akik alkalmasak afeladat el-
végzésére. lly médon olyan zsid6 szarma-
zasu kutatokat sikertlt megmenteni, akik
egyébként feltehetéen valamelyik kon-
centraciés taborba kerultek volna.

— Azéta is a hazon belil van a kutaté-
intézet?

— Tortént egy szakadas. Ugyanis haboru
utén, hogy ugy mondjam, eltargyiasult a
fejleszté tevékenység. Havi tervek voltak,
és tényleg el6fordult, hogy a hajrdban a
fejleszt6ket is a termelésbe dobtak be.
Ennek abban az id6ben se lehetett tdl sok
értelme és haszna. Masrészt ugy tdnt,
mintha a magasztos kutatasi teendéket nem
lehetne egy ipari termel6vallalat iranyitasa
ala helyezni. 1949—50-et irhattunk akkori-
ban, amikor gombamaddra szaporodtak az
o6nallé6  kutatdintézetek. Allitélag azért,
hogy az ipar szdméra alakitsanak ki témeg-
méretekben értékesithet6 U termékeket.
Ennek a feladatnak azonban sem akkor,
sem azéta nem feleltek meg.

— Hogyan tudtak mégis visszaédesgetni az
elszeretett kutatdintézetet?

— 1968. januar elsején sikerult végre be-
bizonyitani, hogy az elcsatolds nem jart
eredménnyel. Maga az élet igazolta, hogy
egy ilyen komplex tevékenységet foly-
tatdé vallalat, amely latja a kezdettél a
beteljestilésig a teljes folyamatot, képes
megfelel6 marketing munkaval el6készi-
teni trendeket —, jobban meg tudja szab-
ni, hogy melyek a legstirg6sebben fejlesz-
tendd teruletek. Természetesen egy ku-
tatéintézet tevékenysége eltér a tomeg-
gyartast fejleszt6 szervezet tevékenységé-
tél. A kett6 nem tévesztendd dssze, de vi-
tathatatlan, hogy a jelenlegi gazdaséagi hely-
zetben valamennyi tudomanyos fejleszté
erének els6sorban a vilagpiacon értékesit-
het6 termelés mogé kell felsorakozn,.

— Bs tudtdk hasznalni a visszakeriilt ku-
tatokat?



— Hogyne, hiszen a legtermészetesebb
emberi torekvés, hogy teremteni akarunk
valamit. Létrehozni valamit a kozjénak,
amit nem csak disszertaciéban, dolgo-
zatokban, kulonnyomatban 6riznek. Az
egészséges ember szereti megérni, meglat-
ni a munkaja eredményeit, s az ilyen em-
berek vannak tobbségben.

— Ebben én is hiszek. Mégis mindjobban
terjed az a sztereotip értékitélet, hogy a mi
munkésaink rosszabbak, lassubbak, mint a
fejlett orszagbeliek, s ezért nincs is esélylnk,
hogy megkozelitsik termelékenységben 6ket.

— Emlitettem, hogy eddig huszonhat or-
szagba szallitottunk komplett gyarakat, s
kivétel nélkil mindenhol magyar munkasok
és mérnokok végezték az lizembe allitast, a
technolégiai ismeretek atadasat. Ezzel is bi-
zonyitani kivantuk, hogy a mi technikank
semmivel sem marad el az Egyesuilt Alla-
mok vagy a Kozos Piac élen jaré vallalatai-
nak kovetelményrendszerétél. Nyugodt
ielkiismerettel mondhatom, hogy eddig si-
kerllt ez a bizonyitasi eljaras. Ez féként
munkasaink, mérnékeink magas foka kvali-
fikaltsagdnak koszonhet6. Ugyanakkor az
is igaz, hogy ugyanezek az emberek itthon
nem mindig bizonyitjak ezt a képességet,
szorgalmat. Vizsgalandd, hogy miért van
ez igy. Ami pedig atermelékenységet illeti,
az nem mérhetd olyan egyszerGen. Mar
csak azért sem, mert a fényforrasgyartas
nadlunk mdvelhet6 terulete, nem indokol-
haté moddon, korlatozva van a Philipshez,
az Osramhoz vagy a General Elektrichez
képest. A nagy anyagigény( termékek ko-
zUl ugyanis a kozvilagitasi armatarat, afény-
forrastesteket, a komplett fényrendszerek
fejlesztését a magyar munkamegosztas el-
szakitotta t6lunk.

— Tobbszor emlitette Aschner Lip6t nevét,
amelyet a Tungsram 75. sziletésnapjara ké-
szllt kiadvanyban joforman meg sem emlite-
nek. Politikai meggondolasbodl tortént ez igy
tizen-egynéhany évvel ezel6tt, vagy egyéb
okokbdl? Még egy tabla sem Orzi emlékét.
Pedig nem is volt tékés, s Ugy tudom, szegény
emberként halt meg mint Ugyvezet6 igazga-
t6. Rakosi Matyas hozatta haza Svajcbol, mi-
kor rosszul allt az 1zz6 szénaja.

— J0 kérdés.

— Es még valami. Aschner neve elvalaszt-
hatatlan volt Ujpest sorsatol, mikor a véros
még nem tartozott Budapesthez. Hires jotevé

volt: lasd a Megyeri Uti stadiont, a Tungsram
uszodat...
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— ... kultarhazat és igy tovabb. Mégis
azt kell mondanom, hogy semmiféle meg-
kotottség és megfontolas nem volt a mell6-
zésében. Az egész dokumentacion jellemz6-
en vonul végig, hogy nem méltatja avezet§
egyéniségek szerepét, csak szigorlan a
targyszer( tényeket tlnteti fel. igy példa-
ul az ajkai készénbanya megvasarlasat, hogy
kriptont lehessen termelni — ami vitatha-
tatlanul Ascher bdlcs gondolata volt, s az
egészet ezzel a kiegészitéssel is el6 lehetett
volna vezetni. De a felszabadulasi id&szak
leirdsaban ugyanigy hianyoznak a nevek,
mint ahogy az egész anyagban nem tukro-
z6dik Aschner Lipétnak a korat meghaladé
zsenialitdsa. Olvastam egyszer a Magyaror-
szagban, hogy valahol a gyarban titokban
még ma is 6rzik afényképét vagy a szobrat.
De ez nem igaz.

— Az lzzénak van egy sajat lakételepe,
ahol eddig kétezer lakast adtak 4t — ez mar
az on érdeme. Gondolom az egyik utcat el-
nevezhették volna a lassan feledésbe mertild
Aschner Lip6trol.

— Sajnos, ez mar nem a mi kompeten-
ciank, hanem a F@véarosi Tanacsé, amely
nem jarult hozza ahhoz, hogy az utcanevek
megvalasztasaba beleszoljunk. Van 1zz6
utca, Fénycs6 utca, de egyetlen tuddésunkra
sem emlékezhetlink a sajat lakoételeptinkon.

— Mikor belekezdtem ebbe a beszélgetés-
be, tulajdonképpen az 6n személyes sorsardl,
mindennapjairdl szerettem volna egyet és mast
megtudni és nyilvanossagra hozni. De csak
ot-hat témondatra méltatott. Most viszont
mar nincs kimélet. A hatralévé kis id6t csak
erre forditjuk. Végll is igy képzelte el az éle-
tét? Volt valami konkrét progndzisa, mikor
el6szor belelilt az orszag egyik legnagyobb
vallalatanak vezérigazgat6i székébe? Hogy
hisz esztenddé mulva, ha isten is Ugy adja,
még mindig ott Ul, akkor mi lesz? Tervezhet6
volt mindaz, ami kétségbevonhatatlanul beko-
vetkezett?

— Azok kozé tartozom, akik szikséges-
nek tartjak, hogy életideédlja legyen az em-
bernek. Mikor ezzel afeladattal megbiztak,
erre alkalmasnak mindsitettek, azt tliztem
ki magam elé, hogy mindent elkévetek a
véllalat régi pozicidinak visszaszerzéséért.

— Ugy érzi, hogy ez teljesen megvaldsult?

— Sz6 sincs réla. De hogy a Tungsram-
mal vilagméretekben Ujra szamolni kell, ab-
ban ¢ériasi érdeme van ennek a kozdsség-
nek, az itt dolgoz6 embereknek és kozvet-
vetlen munkatarsaimnak.

— Emlékszik valamilyen fiaskora?

— Képtelen voltam megérteni, hogy ate-
leviziés képcsdgyartast, melyet a szocialista
orszagok koziul a legmagasabb szinten md-
veltink, miért kell nekink abbahagyni.
Meggy6z6désem, hogy itt is teljes vertiku-
mot kell kiépiteni. Fiaskonak érzem tovabba,
hogy az egész elektronikai fejlesztési prog-
ramnal nem érvényesil atudomanyos erék-
nek olyan fajta 6sszefogasa, amely atémeg-
méretl hasznositas igényeit Kkielégitené.
Ezt személyes fiaskénak is érzem.

— Onnek szép szammal vannak tarsadalmi
tisztségei. Tagja a budapesti partbizottsag-
nak, a végrehajté bizottsagnak, a Kdzponti
Bizottsagnak s tébbek kozétt a Magyar—Ja-
pan Gazdasagi Klub magyar elntke. A rend-
kivali elfoglaltsagon tal milyen elénydkkel
jarnak ezek a poziciék?

— Mindenekel6tt hozzasegitenek ahhoz,
hogy maés aspektusbdl és nagyobb 6sszeflig-
géseiben lassam feladatainkat, a végrehaj-
tas modozatait. Ugyanakkor segitenek a ta-
jékozodasban, az élet sokoldalUsaganak a
megismerésében.

— Hogyan osztja be az idejét?

— A valamikori haromszor nyolcas kéve-
telést praktikusan megvaltoztattam. Ma
kétszer nyolc 6rat dolgozom, s mellette
beérem hat 6ra alvassal.

— Egészséges?

— lgen.

— Csalad?

— Van. J6 tudni, hogy aggédnak értem
és szeretnek.

— Vagyon?

— Van egy 2009-ig torlesztendd, hitelre
vasarolt haromszobas szovetkezeti lakasom
Obudéan, egy fahazam és egy kis kertem
hozza. Gépkocsim is van.

— Az emberek minden vezet6rél tudni vél-
nek valami kuildnlegességet, amit — Ugy-
mond — csak neki szabad. Igyekeztem ilyen
szempontbdl is készilni, de nem jutottam
semmire. Egyetlen dolgot mégis megemlitek.
Annak idején, mikor itt inaskodtam, volt a
Tungsram uszodaban egy varazslatos Uszo-
mester, a Rudi bacsi, teljes nevén Pollak Ru-
dolf. Az a hir jarta, hogy a vezér mindig
koran reggel jar le Uszni, s Rudi béacsi azalatt
nem engedett be senkit a nagymedencébe.

— En ezt nem tapasztaltam. Borzaszt6an
kényes vagyok arra, hogy ne legyen semmi-
féle priviléegiumom. Emlékszem édesanyam
aggodo szavaira, mikor kineveztek vezér-
igazgatonak. Azt mondta: fiam, tiszteld,
szeresd az embereket, jol gondoskodjal
roluk. Teljesen idegen t6lem, hogy kivaltsa-
got élvezhessek, irtézom is téle.

— Hova val6si?

— Budapesti vagyok, itt néttem fel. H
sem tudnam képzelni mashol az életemet.

— Szilei?

— Vidékrdl jottek fol. Apam egy tizen-
két gyermekes csalddnak a tizenegyedik
gyermeke volt, s ha lett volna is valamicske
vagyon, az akkori elosztasi rend szerint
neki abbdl aligha jutott volna. Mind a ket-
ten fantasztikus munkabirasu emberek vol-
tak. Ahogy mondjak, latastol vakulasig dol-
goztak, mar mint varosi emberek is. Edes-
apam koran meghalt, 1937-ben. Edesanyam
szeretetre nevelt, nagyon j6 csaladi 1égkor-
ben éltunk. Azt hiszem, annyi Utravalot
kaptam, hogy még most se fogyott ki a
tarisznyambol.



