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^4 tanácsi munha megbecsülése
„H a v a la m it  n e m  v á lla ln é k ,  az 

a g y á m ü g y i  m u n k a  le n n e !” — 
m ondta e g y ik  d é lu tán  a ta n á cs­
h á zá ró l k ilép ő  üg yfé l a tá rsá n a k . 
S ez a m eg jegyzés je lz i azt, hogy 
m anap ság  o ly k o r  még az ü g yfe ­
lek  is a zza l a vé leked ésse l h ag y­
já k  e l a ta n á c sh á zá t : sokszo r ideg­
ő rlő , m eg fize th e te tle n ü l nehéz 
m u n k á t k e l l  a z  it t  do lgozóknak 
vég ezn iü k . S  nem csak  a gyám üg yi 
vag y  a la k á so sztá lyo n , hanem  
m ásu tt is. E g y á lta lá b a n  érdekes 
ké rd és , érdem es m eg v iz sg á ln i, 
v o n z ó -e  a ta n á c s i m u n k a  a kö z­
vé le m é n y . a p á ly á t vá la sz tó  f ia ta ­
lo k , a z  á l lá s t  kereső  d ip lo m áso k  
kö ré b en ?

V a la m ik o r  az e lö ljá ró ság o n , k é ­
sőbb a ta n ácsh á zán  tis z tv ise lő n e k  
le n n i m egbecsü lt, rangos m u n ka  
vo lt . A  fe lszab ad u lá s  után  a h e ly i 
kö zig azg atásb an  va ló  részvé te l so ­
ká ig  a ke re se tt á llá so k  közé ta r ­
tozott. S z íve se n  v á lla lk o z ta k  a 
legkü lönbözőbb poszto kra  m in d ­
azok , a k ik  a közösségért a k a rta k  
do lgozn i. V o lt  e n n e k  a h iv a tá s n a k  
v o n zá s a  is, b e c s ü le te  is. E z  azo n ­
ban azóta le h a n ya tlo tt . M anapság 
elég nehéz a tan ács i a p p a rá tu ­
sokba m egfe le lő  képzettségű 
szak e m b e re ke t ta lá ln i . V a jo n  
m ié rt?

K ö v e te lm é n y e k

T a lló z v a  a tan ács i dolgozók szá ­
m ára  í r t  ta nanyag b an , egyebek 
között o lv a s h a t ju k  a  k in e v e z é s  és  
az a lk a lm a z á s  m egkülönböztető  
fe lté te le it . P é ld á u l azt, hogy az 
üg ye ket k ö rü lte k in tő e n , le lk i is ­
m eretesen , fe lesleges e ljá rá s  n é l­
k ü l, tö rvén ye sen  k e ll  in té z n i; az 
ü g y fe le ke t k ö rü lte k in tő e n  tá jé ­
k o z ta tn i, jo g a ik a t és kö te lesség ei­
ke t ism e rte tn i, a zo k ra  fig ye lm e z­
te tn i őket. K ü lö n  k iv á n a lo m , a la p ­
sz a b á ly , hogy a h iv a ta li h a ta lo m ­
m a l v a ló  v isszaé lé s  m e g n y ilv á n u ­
lá s á v a l, a  jo g ta la n  e lőnyszerzés 
je le n sé g e ive l szem ben h iva ta lb ó l 
k e ll  fe llé p n i. T e h á t — m ás m u n ­
k a k ö rö k tő l e lté rő en  — a ta n á c s i  
d o lg o zó k ra  fo k o z o t t  p o l i t ik a i ,  f e ­
g y e lm i,  a n y a g i és b ü n te tő jo g i  f e ­
le lő ssé g  h á ru l;  u g ya n a k k o r fo ko ­
zott a büntető jog i vé d e lm ü k  is. 
M ind ezek  g a ra n c iá lis  b iz to s ítéka i 
a tanács ig azg atás re n d jé n e k  és 
z a v a rta la n sá g á n a k . .

M e n jü n k  tovább  a  m eg lehető­
sen b o n yo lu lt képesítés i k ö ve te l­
m én yek  á ttek in té séb en . Fő  s z a ­
b á ly , hogy a ta n á cso k n á l v e z e tő i  
és ü g y in té z ő i  m u n k a k ö r b e n  m eg­
fe le lő  fo kú  és irá n y ú , a zaz  egyete­
m i, fő isk o la i, kö zép isko la i vég­
zettségűeket, továbbá az á lla m - 
igazgatás á lta lá n o s ism ere te ib ő l 
v izsg ázo ttaka t, ezen tú l a z  il le té ­
kes s z a k m in is z te r  á lt a l  e lő ír t  
szak b ó l v izsg ázo ttaka t és m egfe­
le lő  p o lit ik a i isk o la i végzettsé­
gűeket lehe t a lk a lm a z n i.

E  négy fe lté te l kö zü l a z  ú j a l­
k a lm a zo tta k n a k  ke ttő t-h á rm at 
m u n k a  közben , az évek  so rán  k e ll 
e ls a já t íta n iu k . N em  tú lzás ezek­
nek  a k ív á n a lm a k n a k  az e lő írá sa , 
m e rt az á llam ig azg atásb an  h ú sz­
eze rn é l több jog i s z a b á lly a l k e ll 
do lgozn i, és az üg yin téző  csak  úgy 
képes m egb ízhatóan  végezn i a 
m u n k á já t , ha ebből a reá vo n a t­
kozó jo gszab á ly töm eget jó l is ­
m e ri. S  ha m egszerzi az üg yin téző , 
a vezető  a szükséges ism ere te ke t, 
a k k o r  s in c s  m e g á llá s ; h iszen  a 
gyo rsan  vá lto zó  jogi v isz o n y o k k a l 
á lla n d ó a n  lépést k e ll  ta rta n ia , de 
pontosabban fo g a lm azu n k , ha azt 
m o n d ju k : ve rse n y t k e ll  fu tn ia  az 
ú jab b  és ú jab b  jo g szab á lyo k  m eg­
ism erésé é rt. S  b á rm e n n y ire  s z í­
nes és é rd ekes a ta n ács i m u n k a , 
ezekn ek  a fe lté te le k n e k  a te lje s í­
tésére kevesen  v á lla lk o z n a k , vagy 
a nehézségek e lő l —  fo g a lm azh a­
tu n k  így  is  — so kan  e lm e n e k ü l­
nek .

A la k o s s á g  ö lö d é

— a z  ü g y in té z ő k  t iz e d e

Bu d ap e st 22 k e rü le t i ta n ácsá ­
n ak  h iv a ta li sze rveze téb e n  2300  
v e z e tő  és ü g y in té z ő  — az országos 
ta n ács i t is z tv ise lő i lé tszám  eg yti- 
zede — d o lg o zik , ö n m a g á b a n  f i ­
gye lm et é rd e m e l az , hogy h azán k  
népességének k e re ke n  20 sz á za lé ­
ka é l a fő vá ro sb an , a budap esti 
tanácsap fparátusban  pedig az or- 

' szágos ü g y in téző i lé tszám  t íz  s z á ­

za lé k a  v e sz  ré sz t. A  tanácsok 
éven te  31 m il l iá r d  fo r in t f e j ­
lesztési a la p p a l gazd á lko d nak , s 
enn ek  m a jd n e m  a fe lé t , a 48 m il­
liá rd o s kö ltség vetési e lő irá n y za t­
nak  pedig a negyedét a fő vá ro si 
és a k e rü le t i tan ácso kn á l h asz­
n á ljá k  fe l. H a ta lm a s  felelősség 
h á ru l tehát a tő vá ro s tanácsi ap ­
p a rá tu sá ra  a lako sság  bon yo lu lt 
szü kség le te in e k  k ie lé g íté s i re n d ­
szerében , s  ehh ez p o lit ik a ila g  és 
sza k m a ila g  jó l  fe lk é sz ü lt  szem é­
ly i  á llo m á n y  k e ll , m égpedig 
o lyan , am e lyb en  v iszo n y la g  a la ­
csony a f lu k tu á c ió . A  k ív á n a lo m  
és a v a ló s á g  a zo n b a n  e lté rn e k  
e g y m á s tó l .

R e p re ze n ta tív  fe lm éré sek  sze­
r in t  a k e rü le t i ta n ácso k n á l ta v a ly  
az összlétszám  15 —  egyes k e rü le ­
tekben 20 —  sz á za lé k á n a k  szűnt 
m eg a m u n k a v iszo n ya . Töb b é v ­
re  v isszam en ő  ta p aszta la to k  h a ­
son ló  m ozgást m u ta tn a k . S  ha a 
te rm észetes m u n k av iszo n y-m e g ­
szün tetéseket, a  n yu g d íja zá st , e l­
h a lá lo zá s t le s z á m ít ju k , a k k o r  is 
r ia s z tó a n  n a g y  s z á m o k  e ze k .  
M ind ehhez az t k e ll  m ég hozzáten­
n i, hogy a kép ze tlen  vag y  g ya­
k o r la t la n  tan ács i do lgozók leg fe l­
jebb  a gondok é sz le lésé re  és kö z­
ve títésé re , nem  pedig a jó  ü g yin ­
tézésre  képesek . A  nem  vag y  
ro sszu l e lin téze tt üg yek  fe le s le ­
gesen d u zza sz t já k  a  panaszokat, 
a leve le zése ke t, és é rte lem szerű en  
c sö k k e n tik  a m u n k a  h a téko n ysá­
gát, e lvo n v a  a vezető k  id e jé t és 
fig ye lm é t az é rd em i fe lad a to k tó l.

A  f lu k tu á c ió  g yo rsu lá sá t e lső­
so rban  Bu d ap e st kö z ism erten  sú­
lyos m u n kae rő h e lyze te  és a z  ez­
zel összefüggő b é rfeszü ltség ek 
okozzák . A  gazdaság i sze rveze­
te k k e l ö sszeh aso n lítva , a tanácsok 
hosszú távo n  pó to lh a ta tlan  h á t­
rá n y b a n  v a n n a k  e te rü le ten . A  
v á l la la to k  é s  a s z ö v e tk e z e te k  e lő ­
n y ö s e b b  f e l t é t e le k e t  k ín á ln a k  a 
m agasabb an  kép ze tt do lgozóknak, 
c sakú g y , m in t  a  f ia ta l d ip lom á­
so kn ak .

A z  edd ig iekbő l a r ra  lehetne kö ­
ve tke zte tn i, hogy a  tan ács i m u n ­
k a e rő -h u llá m zá s  fő oka az  a la ­
csony fize tés. De ez íg y  nem  pon­
tos. A  fize té sse l á lta lá b a n  nem  
e légedetlenek a ta n ács i dolgozók. 
E z  az összeh ason lítás a k k o r  v á l ik  
ked vező tlen né , a m ik o r  a f e le lő s ­
sé g h e z , a m u n k a in te n z itá s h o z  
a rá n y ít já k  a ta n ács i fe lad a to ka t 
és a v á lla la t i k ív á n a lm a k a t . E n ­
nek tu d ha tó  be, hogy a tanácso k­
tó l távo zó k  között szép szám ban  
a k a d n a k  o lyan o k  is, a k ik  hasonló 
fize té sse l (vag y  o ly k o r  a la cso ­
nyab b  b é ré rt) e lh e lyezke d n ek  m á­
su tt , c sak  a z é rt , hogy a  tú lzo tt 
te rh e lé stő l m eg szab a d u ljan ak .

E ln ő ie s e d é s  ?

S a já to sa n  a la k u lt  egyes tan ács i 
sz in te k e n  a nők a rá n y a . Szem b e­
ötlő , hogy o rszágszerte  a ta n ács i 
üg y in téző k  fe le  nő, a fő váro si k e ­
rü le te kb e n  v iszo n t a lé tszám  há­
rom negyede. A  vezető  á llá sú  nők 
a rá n y a  a k e rü le t i tan ácso kn á l 40 
szá za lé k  k ö rü l va n . A z  e lnő iese­
dés b izonyos te k in te tb en  határo ­
zottan  e lőnyös. Ta p a szta la to k  iga­
z o ljá k , hogy kü lönösen  a z  ü g y in ­
té z é s  la k o s sá g i k a p c so la ta ib a n  a 
n ő k  a la p o s a b b a k  é s  tü r e lm e s e b ­
b e k  a f é r f ia k n á l;  sz ívó sab b ak  és 
k ita rtó b b a k  is . E g y é n i szem pont­
ból azonban  so k fé le  h á trá n y t k e ll  
e lv is e ln iü k . A n ya sá g u k  pé ld áu l a 
s z a k m a i fe jlő d é sb en  há trán yo ­
k a t  r e jt  m agáb an . A  m unkábó l 
va ló  g y a k o ri k ie sé sü k  ugyancsak 
g on dokka l j á r ;  a z za l, hogy nehe­
zebben é r ik  u to l m ag u k a t a fe l­
h a lm o zo tt ü g yek  tömegében, a 
gyo rsan  vá lto zó  jogszab ályok  
n a p ra ké sz  f ig ye le m m e l k ísé résé­
ben. V ég ered m ényb en  a  tanácsi 
igazgatás e lnő iesedése mögött e 
fo g la lko zás p re sz tíz sén e k  csökke­
nése is  m eghúzód ik .

M ind en  sz a k m á n a k  és fog la lko­
zá sn a k  m eg van  a sa já to s  k ö v e te l­
m é n y r e n d s z e r e .  A  ta nácso kná l — 
a kép es ítésen  tú l —  a tiszta e r ­
k ö lc s i m ú lt , a fe le lősségérzet, a 
döntési lehetőség h e lyes m egvá­
la sz tá sa , a pontosság, a gyorsaság, 
az e m b e re k ke l va ló  u d va ria s , he­
ly e s  bánásm ód , a m eghallgatás 
m űvészete , a  fe lism e ré s  és á tér- 
zés képessége, a tü re le m , az ön­
u ra lo m  m in d -m in d  a h ivatáshoz 
szükség es tu la jd o n ság o k  k e llé k tá ­

ráb a  ta rto z ik . S  ezeken fe lü l a jó  
idegrend szer. M ert ott. aho l la k á s ­
k iu ta lá so k ró l. e lta rtá s i szerződé­
se k rő l. b irto k h á b o rítá s ró l, kö z­
egészségügyi e lő írá so k  m eg ta rtá ­
sá ró l, kü lönböző  engedélyezések­
rő l k e ll  dön ten i, aho l tehát a h a ­
tósági jo g a lk a lm a zá s  fo ly ik , fé n y  
és á rn y é k  vá lto g a tja  egym ást. Jo ­
gosan vag y  a n é lk ü l, m in d ig  akad.- .. 
n ak  e légedetlenkedők és dohogók,- 
A  m e g o ld a t la n  tá r s a d a lm i g o n d o k  
tö b b n y i te  a ta n á c so k n á l c s a p ó d ­
n a k  le, p ró b á ra  téve az  ü g y in té ­
zőket, azok  idegeit is . É rd e k e s  
e tek in tetb en  egy nem rég k é sz ü lt  
országos fe lm éré s ad a ta it id é zn i. 
H a tszáz  á lla m ig azg a tás i dolgozót 
ké rd eztek  m eg egyebek között a r ­
ró l : , ,M ié rt  do lg ozik  sz íve se n
m u n k akö ré b e n ?”  A  lehetséges v á ­
laszo kb ó l e lső  h e lyen  e m líte t té k : 
„ É rd e k e l a m u n k á m .”  E r r e  a m eg­
kérd eze ttek  87 sz á za lé k a  m on­
dott igent. E z t  kö ve tte  a „ sz e re ­
tem  a m u n k a h e lye m e t”  v á la s z , 
m e ly re  a m egkérd ezte ttek  78 szá ­
za lé ka  m ondott igent, és c sa k  t i ­
ze d ik  he lyen , a  m egkérd eze ttek  
13 szá za lé ka  n y ila tk o zo tt úgy, 
hogy azé rt do lgozik  a ta n á cso k ­
n á l. m ert nyugodt a m u n k a kö re .

M indebbő l ko rán tsem  k ö ve tk e ­
z ik  az , hogy a tan ács i m u n ka  örö­
kös be lső feszü ltséggel já r . N ehéz­
ségei e lle n é re  so k s z ín ű , s z é p , h i­
v a tá s tu d a to t  ig é n y lő  f e la d a t  ez . 
H iszen  országos vag y  fő vá ro s i 
te rv e in k , c é lja in k  m eg va ló s ításáb a  
h a rm o n iku san  ille s z k e d ik  a te le ­
pü lé sek  fe jle sz té se , a szo lg á lta tá­
sok  ja v ítá s a , a m in d  szélesebb kö ­
rű  szo c iá lis  gondoskodás, az é v rő l 
é v re  k u ltu rá lta b b  jo g a lk a lm a zá s . 
E  tek in te tb en  b á tran  k ije le n th e t­
jü k , hogy fe jlő d ik , m in d  jobb á 
v á l ik  a tan ácso k  te véken ység e ; a  
te stü le te ké  éppúgy, m in t a z  üg y­
in tézőké . Ű j m u n k a le n d ü le tre  se r­
kentő  s ik e ré lm é n y e k b e n  is  sok­
szo r va n  ré szü n k . M égis, az é le t­
p á ly á t kezdő f ia ta lo k  a fő váro s­
ban nem , vag y  c sa k  jo b b  le h e tő ­
s é g e k  h íjá n  v á lla ln a k  m u n k á t a  
ta n ácso kn á l. E r r e  u ta l az is, hogy 
a 18— 30 éves tan ács i dolgozók 
zöm e m á r m áso d ik  vag y  h a rm a ­
d ik  m u n k a h e ly é rő l k e rü lt  a  ta­
nácsokhoz.

J o b b  p á ly a ir á n y ítá s t

E g y á lt a lá n : m it  tu d n a k  a f ia ta ­
lo k  a ta n á c s i m u n k á ró l?  V o lta ­
képpen  se m m it, vag y  nagyon ke ­
veset. A  sze rve ze tt p á ly a v á la s z tá ­
s i tan ácsad ás kere téb en  ezeke t a  
m u n k a k ö rö k e t nem  nép sze rű sít­
jü k . íg y  a pedagógusok és a szü ­
lő k  e lő tt a lehetőségek a lig  ism e r­
tek , s a szükség es o rien tác ió  is  e l­
m ara d . P e d ig  n a g y  s z ü k s é g  v o ln a  
a  ta n á c so k n á l is  a  te h e ts é g e s  f ia ­
ta lo k ra .

M ás s z a k m a i szü k ség le tek  k i­
e lég ítése  vég ett a z  O k ta tá s i M i­
n is z té r iu m  négy éve  igen ész­
sze rű  g im n á z iu m i ó ra te rv-m ó d o ­
s ítá s t en g ed é lye ze tt: a g im n áz iu ­
m ok I I I .  és IV .  o sz tá lya ib an  a fa ­
k u lta t ív  ta n tá rg y a k  közö tt a z  á l-  
la m ig a z g a tá s i  i s m e r e te k  o k ta tá ­
sá t is  bevezette . Bud ap esten  ez 
a z  in tézked és, a z  á lla m ig a zg a tá s i 
szak o t é rin tő e n  nem  ta lá lt  te rm é ­
k e n y  ta la jra . A  készü lő  ú j ta n te rv  
e lőzetes ig é n y fe lm érése  sem  je ­
le z  nagyobb é rd e k lő d ést. A l ig  
a k ad  igény a z  á lla m ig a zg a tá s i fa ­
k u ltá c ió  bevezetésére . P e d ig  é r­
dem es vo ln a  jo b b an  é ln i ezze l a  
lehetőséggel. S  ha  a z t is  hozzá­
te sszü k , hogy a  fő vá ro s i g im n á­
z iu m o k  a  m u n k a e rő h iá n y  m ia tt  
legtöbbet panaszkodó  k e rü le t i ta­
n ácso k  irá n y ítá s a  a la t t  á l ln a k , 
m ég n y ilv á n v a ló b b , hogy csup án  
összehango lt in tézked é sek re , e rő ­
te lje s  h e ly i kezd em ényezésekre  
v a n  szükség .

A  ta n á cs i igazgatás vég ü l is  so ­
k a k  á l ta l  n e m  i s m e r t  jó  le h e tő s é ­
g e t  ta rto g at azok  szá m á ra , a k ik  
ép ítésze ti, o rvo s i, ta n á cs i, nép m ű­
ve lő i, jo g i szakkép ze ttsé g ü k  m e l­
le tt  á lla m ig a zg a tá s i g yak o rla to t 
is  ó h a jta n a k  sze re zn i, hozzá k í ­
v á n n a k  já r u ln i  ahhoz, hogy a m a i­
n á l zökkenőm enteseb b , gyorsabb , 
pontosabb leg yen  a  hé tkö zn ap i 
é le t egészét átfogó ta n á c s i köz- 
igazgatás.
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