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BESZÉLGETÉS A KULTURÁLIS ÉPÍTKEZÉSEKRŐL
Mindennapi tém a: sok építkezés tovább tart a tervezettnél, má­

sokhoz — mindenekelőtt a közművelődési beruházásokhoz — nem is 
találni vállalkozót. Mintha az építőipar nem bírná az iramot. Csak­
ugyan nem bírja? Erre válaszol B á r s o n y  J á n o s ,  az Építés­
ügyi és Városfejlesztési Minisztérium építőipari főosztályának ve­
zetője.

— Hogy ki nem bírja az iramot,
annak eldöntéséhez előbb tudni 
kell: a minisztérium által közvet­
lenül irányított építőipar csak 
mintegy harmad részét adja az 
egész építőiparnak. -A többi: a ta­
nácsi és a szövetkezeti szektor, a 
magánépítkezések meg a különféle 
intézmények és szövetkezetek „há­
zilagosan” kivitelező szervezetei. 
Csak ez utóbbi kategóriában 
ugyanannyian dolgoznak, mint a 
minisztériumhoz tartozó vállala­
toknál! Nos, azt mindenki termé­
szetesnek tartja, - hogy a felsorolt 
építők — akik tehát nem közvet­
lenül a minisztérium felügyelete 
alá tartoznak — csak annyit vál­
lalnak, amennyit bírnak. Ezért a 
kielégítetlen igények az állami vál­
lalatoknál jelentkeznek. Vagyis: 
több az igény, mint az országos 
építőipari teljesítőképesség, és a 
megoldást a részvevőknek mintegy 
harmadától várják. Ez lehetetlen­
ség! '

— A m ik or  k ü lö n fé le  m u n k ák at — 
péld áu l ta tarozást, bon yo lu ltab b  e g y e ­
d i ép ítk ezést — n em  v á lla ln ak  e l az 
épftők , ak k or  gyak ran  h a llan i o lyan  
érv e lé s t, h o g y  ez  v a g y  az a  fa jta  
m u n k a  nem  k ifizetőd ő  a  vá lla la tn ak , 
m ert c sak  az ip arosítva , gyorsan  sze ­
relh ető  ép ítk ezések b en  érd ek elt.

— Aki azt hiszi, hogy itt csak az 
érdekeltség vagy a jövedelmezőség 
játszik szerepet, az nem ismeri a 
helyzetet. Egyszerűen az a kérdés, 
hogy mi fér be a kapacitásba.

— D e am ik or  sze lek tá ln a k  a fe la d a ­
tok b an , ak k or  n em  a jö v ed e lm ező ség  
a szem p ont?

— A válogatásban, sajnos, a vál- \ 
ialat szerepe a legkisebb. Az Épí­
tésügyi és Városfejlesztési Minisz­
térium — a központi döntésekhez 
igazodva — a többi minisztérium­
mal és a megyei szervekkel együtt 
rangsorolja a tennivalókat. A beso­
rolás szempontjai pedig a követke­
zők: 1. Állami nagyberuházások.
2. Népgazdasági vagy honvédelmi 
fontosságú beruházások. 3. komp­
lex lakásénítés. 4. Különböző szer­
vek által fontosnak minősített fel­
adatok. 5. Egyebek. Ezt tehát nem 
tekinthetjük vállalati válogatásnak. 
Persze, sok mindenre már nem jut 
erő és aki lemaradt, az megpróbál­
ja az ajtó és a küszöb közé tenni a 
lábát. Sajnos, gyakran eredménye­
sen. Sokan ugyanis úgy vélik, hogy 
amit egyszer elkezdtek az építők, 
az előbb-utóbb be is fejeződik.

— A ztán aki örü lt a k ezd ésn ek , az 
k éső b b  szid ja  ön ö k et az ép ítés  e lh ú ­
zód ásáért.

— Ha többet kell vállalni, mint 
amennyit bírunk, akkor óhatatla­
nul kialakul a vészhelyzet. Nem 
vagyunk elég erősek, hogy meggá­
toljuk az erők szétforgácsolását. 
Pedig többször kellene nemet mon­
danunk és koncentráltabban kez­
denünk a beruházásokat. Persze, 
egyúttal az építőipar teljesítőké­
pességét is erőteljesebben kell nö­
velni. Olyan helyzetet kellene te­
remtenünk, hogy a későbbi kezdés 
gyorsabb megvalósulást garantál­
jon.

—> H a csak  a k u ltu rá lis  ágazatot te ­
k in tjü k  — áp rilis  k özepén  k özö lt rész­
le te s  tu d ósítá st erről a N ép szab ad ság  
—, 1980-ig az ö tév es  terv  során 5,6 m il­
liárd for in to t szán tak  b eruházásokra. 
Csak a  tan ácsok  terveib en  n eg y v en ö t  
o lyan  m ű velőd ési in tézm én y  ép ítése  
szerep elt 1976—1980 k özött, a m e ly ek  
e g y en k én t tízm illió  forin tná l nagyob b

é r ték ű e k : m ű v elő d ési o tth on ok ,
kön yvtárak , m ú zeu m ok . Sok közülük  
m ár k ész , v a g y  az idén  e lk észü l, m á­
sok  m ég  hátra vann ak . De nézzü k  ezt 
a sort: O peraház, K atona J ó zse f S zín ­
ház, S zeged i N em zeti Szín h áz, V iga­
dó, B a lettin tézet, S zéch én y i K önyvtár  
a V árban, V isegrád i M úzeum , ELTE, 
K özgazdaság i E gyetem . A lis ta  m ég  
fo ly ta th a tó  k isebb , ám . h e lyb en  nem  
k ev ésb é  fo n to s  d o lgok k a l — de íg y  is  
e lég g é  ije sztő .

— Azt kell megérteni, hogy csak 
a meglevő és felügyeletünk alá tar­
tozó forrásokat aknázhatjuk ki. Ha 
eldöntötték a sorrendet és a kapa­
citásokat lekötöttük, akkor többre 
nincs erő. Higgye el és higgyék el 
az olvasók, hogy egyetlen építőipa­
ri vállalat sem tétlenkedik.

— A  m u n k aszervezést azért leh etn e  
jav ítan i.

— Ez így igaz, de. . .  Évek óta 
változatlan létszámmal növeljük a 
termelést, és túlteljesítjük a terve­
ket. '(Kivéve a budapesti lakásépí­
tést, ahol a létszámunk csökken.) 
Hangulatkeltés tehát arról beszélni, 
hogy kizárólag az építők kedvén 
vagy szándékán múlik az igények 
teljes kielégítése. Átfogó intézkedé­
sekre volna szükség. Egyébként 
akik az adott helyzetekben eldön­
tik, mit kell megcsinálni a rendel­
kezésünkre álló erőkkel, azok mér­
legelik a fontossági sorrendet. . .  
Persze, szomorú, hogy fontos köz­
épületek ennyire „leromlottak”, de 
nem könnyebb a lakóházfenntartás 
helyzete sem: a háború után a fo­
lyamatos karbantartás nem folyt 
megfelelő ütemben, és most becs­
lések szerint csak a fővárosban 
húszmilliárd forintos elmaradás 
van a lakásfelújításokban.

— A  F ővárosi T anács eg y ik  fe lm é­
rése  szer in t n ég y szá zn eg y v en  isk o la  
közü l tizen n y o lc  van — v a g y  lesz. k ét- 
bárom  év en  b eiü l — e lé tv esze l 
lapotban.

— Igen, mert az erőforrásokat 
sokáig új éoítési feladatokra össz­
pontosítottuk, a rekonstrukció hát­
térbe szorult.

— A d ön tések b en  vo ln a  a hiba, a m e­
ly e k k e l a sorren d et m eghatározzák?

— A fő hiba az erőforrás­
hiány...  A kiút: az építőipar tel- 
jesítőkéoességének dinamikus nö­
velése. De hogyan? Több munkaerő 
ugyanis nincs. A rekonstrukció pe­
dig élőmunka-igényes: hagyomá­
nyos technológiákat kell alkalmaz­
ni, gyakran zsúfolt belterületeken. 
Hogv az egyre kevesebb munka­
erőből több jusson ezekre a mun­
kákra. az új éoítkezéseket kell ipa­
rosítani — megtakarítva az élő­
munkát,

— A K özgazdaság i E gvetem et m ár  
régen  és  e lőrelá tóan  nróH íif^^ ren d ­
beh ozatn i, c sa k  nem  ta lá ltak  k iv ite le ­
zőt. íg y  a lak u lh atott ki o lyan  h e ivze t, 
h o g y  — ha k ét hétre  is  — be k e lle tt  
zárn i. I lyen k or , m on d h ik , az O ktatási 
M inisztérium  rangsoro l rosszul?

— Nem az oktatásügyön múük 
ez, mert Budapesten a rangsor 
meghatározása nehezebb, mint a 
megyékben. Nagyobb a feszültség: 
még a legfontosabb. 1—3. kategó­
riás feladatokat sem tudjuk telje­
sen megvalósítani. Közben akad 
megye, ahol kevésbé fontos mun­
kák is beférnek a tervbe. Nem ar­
ról van tehát szó. hogy nekünk tet­
szik-e a Közgazdasági. Egyetem 
vagy sem. Tudomásul kell venni: 
ha valamelyik minisztériumi vál­
lalatra rábíznák, mondjuk, az Ope­
raház felújítását, akkor az a válla­
lat valami mást nem tud elvégezni.

S mert a rekonstrukció munkaigé­
nyes, egy ilyen feladat miatt lé­
nyegesen több új építést kell tö­
rölni a vállalati tervből! Egyébként 
itt és ennyiben csakugyan szerepe 
;van az érdekeltségnek: minden év­
ben árbevétel- és jövedelemnöve­
kedést várnak el a vállalattól. Ha 
az új épületek felépítése után a 
következő évben rekonstrukciós 
feladatot kap, akkor gazdaságilag 
„leül”: nem nő eléggé a nyeresége.

— A z ú j v á lla la ti tö rv én y  szer in t 
k árp óto ln i k e li a v á lla la to t, h a  a  fe l­
ső u tasítá s v e sz te ség e t ok o z!

— Ez igaz, csak még folyik a vi­
ta, hogy az ágazati irányítás esz­
köztárát hogyan lehetne összhang­
ba hozni az ágazatirányítói fele­
lősséggel.

— T eh át a jö vőb en  Is e lőá llh a tn ak  
o ly a n  v észh e ly ze tek , m in t a K özgaz­
d aság i E gyetem en ?

— Az a baj, hogy megvárjuk a 
kész helyzetet. Amikor azt kell 
mondani, hogy „most már nincs 
tovább”, akkor aztán történik va­
lami. Akkor hallgatólagosan tudo­
másul vesszük, hogy a kényszer­
lépés valami másnak a rovására 
megy. De ezt nem valljuk be, kö­
vetkezésképp egy idő múlva jön- a 
bírálat, hogy miért hanyagoljuk el 
azt az építkezést, amelyet otthagy­
tunk . . .  Budaoesten egyébként tör­
téntek már változások. Először is 
vidéki vállalatok dolgoznak a fő­
városban: ém'tik a Lakótelepi isko­
lákat, óvodákat, sőt az idén ezer- 
hétszáz lakás szakipari munkáit is 
ők végzik. Vidéki vállalatok dolgo­
zói segítik ki a budapesti házgyá­
rakat is, főleg amikor az ott dol­
gozó katonák — kiképzési prog­
ramjuk miatt — elvonulnak. Ezt a 
gyakorlatot folytatjuk. A másik: je­
lentős anyagi ráfordítással korsze­
rű tanácsi építőipar alakult ki. Ma 
már ez a szervezet folyamatos la­
kóházfelújításokra képes. S ha ere­
je van, a tehetsége is több: több jól 
képzett szakemberre számíthat. így 
lőhet olyasmit produkálni, mint a 
Rákóczi yti sortatarozás. Persze« 
joggal kérdezheti, hogy ennek az 
építőipari kapacitásnak a létreho­
zása helyett miért nem inkább a 
Közgazdasági Egyetem vagy az 
Operaház rendbetételét oldották 
meg?

— H a m ár h e ly e ttem  k érd ez, kérem , 
vá la szo ljo n  is.

— Azért, mert akik rangsoroltak, 
mérlegeltek a fővárosban, a lakás- 
állomány karbantartását és felújí­
tását tartották fontosabbnak: erre 
fordították a meglevő erőt

— A  k u ltu rá lis  b eru h ázások  e se té ­
ben az ön ök  h e ly ze te  m eg leh ető sen  
k én y e lm etlen . Szokatlan  m ódon — bár 
nem  tu d om , jó -e , h o g y  ez szok atlan  — 
a K ulturális M inisztériu m  veze tő i is  
töb b ször, n y ilv á n o sa n  b írálták  az ép í­
té sü g g y e l fo g la lk ozók at.

— A kialakult helyzetért nemcsak 
az Építésügyi és Városfejlesztési 
Minisztérium felelős. Ezzel persze, 
nem vitatom a mi fontos szerepün­
ket. Mi is részesei vagyunk a dön­
tési rendszernek, és kezdeménye­
zési kötelezettségünk is van. A 
Kulturális Minisztérium igényei jo­
gosak, én azonban ebben a beszél­
getésben azt akartam bemutatni, 
hogy az építőiparnak nincs szabad 
ereje. Egyértelműen meg kell mon­
danunk, hogy melyik elképzelést 
nem tudjuk most megvalósítani. 
Mert — ismétlem — csak a meg­
levő erőkkel gazdálkodhatunk. A 
megoldás: az építőipar dinamikus 
fejlesztése. Olyan struktúra kiala­
kítása, amelyben mindenfajta épí­
téshez van arra hivatott szervezet. 
Csodák nincsenek.

Domány András


