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Jobb, gyorsabb kozlekedés =

lépcsbzetes

munkakezdés

Forgalimfejlesztési torekvések a BKV-nal

Az a torekvés, hogy a gazdasagi
élet minden tertiletén a lehetd
legjobban hasznaljak fel a rendel-
kezésre allo eszkdzoket, érvényes
a kozlekedés vonatkozasaban is.
Faradoznak ezen a Budapesti
Kozlekedési Vallalat fejlesztési-
szervezési szakemberei is. Mun-
kajukrol, legfontosabb feladataik-
rol és legnagyobb problémaikrél
beszélgettiink Hinel Pallal, a for-
galomfejlesztési osztaly vezet6-
jével.

— Sokaknak az az allaspontja,
hogy févarosunk tomegkdzlekedését
pusztan mennyiségi mutatdk nove-
lésével — tehét még thob autdbusz,
villamos sth. (zembe allitasaval —
nem lehet egyértelmien javitani.
Egyetért 6n ezzel?

— lgen. Korabbi vizsgalataink
soran kimutattuk, hogy az ugy-
nevezett kozlekedési csucs reggel
6 és 8 dra kozott négy ,,hullam-
ban” zajlik. Ezekben a jellemz6
negyedodras id6szakokban jarma-
veink zsufoltsaga elérte a kritikus
hatart. Hogyan lehetett volna
ezen segiteni? Az egyik megol-
dés: ha ndveljuk a jarmdparkunk
létszamat, mégpedig az utazési
igényeknek megfeleléen. To-
megkozlekedésink  eszkdzallo-
manya jelenleg mintegy io mil-
lidrd forint. Ebb6l érzékelhetd,
hogy milyen hatalmas beru-
hazéssal jarna mér néhany széa-
zalékos kapacitasbévités is. Emel-
lett névekedne az Uzemben tar-
tasra, a javitasra forditandd kélt-
ség és a létszamigény is. Egyéb-
ként sem volna ésszer( kapacita-
sunkat a kiugré terhelést id6-
szakokra méretezni. Kénnyen be-
lathatd, hogy a ,,csucsok” elmul-
taval a kihasznaltsdg meredeken
csOkkend tendenciat mutatna,
emiatt vagy vesztegelnének vagy
»uresen” szaladgélnak jarm(-
veink. Ezt a luxust azonban nem
engedhetjuk meg magunknak.

— igy tehat egy masik utat
kellett valasztanunk. Megpro-
baltuk a csucsid6szakon beltl az
adott utazasi igényt egyenlete-
sebbé tenni, megsziintetni a Kiug-
réasokat. Ennek maodja volt a 1ép-
cs6zetes munkakezdések kialaki-
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tasa, amivel elérhettik, hogy az
utazdsok id6beni megoszlasa iga-
zodjék a munkakezdések kialaki-
tott megoszlasahoz. Véleményem
szerint tehat a hatékony forga-
lomszervezés is meghozta a sza-
munkra ugyanazt az eredményt,
amit maskllonben csak jelentds
anyagi raforditasokkal — extenziv
fejlesztéssel — érhettiink volnael.

Hallhatnank valamit a lép-
cOzetes munkakezdés bevezetésé-
nek korilményeinkrél, az elért

eredményekrdl?

— A lépcs6zetes munkakezdés
bevezetése él6tt a reggeli munka-
kezdések az egész févarosban al-
taldban néhany idépontra — 600,
7w 70 és 8°° éra — koncentra-
lodtak. Ez szilkségszerlen az
utazasi igények id6beni egyen-
I6tlenségét okozta, ami miatt
aztan egyenetlen volt a jarmivek
terhelése. Ezt felismerve, a Gaz-
dasagi Bizottsag elrendelte, hogy
a févarosi vallalatok, szovetkeze-
tek, oktatasi és egyéb intézme-

nyek (ahol 50 dolgozénal nagyobb
a létszam) a lehet6ség szerint
véltoztassanak a munkakezdés
id6pontjan. 1972 Gszét6l 1973
nyaraig az egész févarosban be-
vezették a lépcsézetes munkakez-
dést. Ez 840 vallalat és oktatési
intézmény mintegy 300 000 dol-
gozojéat, illetve tanuldjat érin-
tette. Az intézkedés hatdsanak
vizsgalata érdekében utasszam-
laldsokat végeztink. Megallapi-
tottuk, hogy a kritikus negyed-
orakban csokkent tdmegkdzleke-
dési eszkdzeink megterhelése te-
rileti és id6beli megoszlasban
egyarant. A féutvonalakon pél-
daul atlagosan 15—20 szazalékkal
mérséklédott a zsufoltsag. Ha ezt
az eredményt a kapacitas bovité-
sével igyekeztiink volna megol-
dani, az a naponta forgalomban
1évd tobb mint haromezer ko-
csibol allo  jarmdparkunk nagy
mérték( novelését jelentette vol-
na. Ezt a tobbletet csak néhany
negyedoran keresztul tudtuk vol-
na gazdasagosan kihasznélni az
utazasi szinvonal javitasara.

— Milyen intézkedéseket tettek
az elért eredmények megbrzése
érdekében?

— Problémét okozott  sz&-
munkra, hogy nem kaptunk ta-
jékoztatast a véllalatoktol az id6-
kdzben bekdvetkezett munkaren-
di valtozasokrdl, illetleg az Gjon-
nan létesitett vagy megszintetett
telephelyek adatairdl. Ezért 1976-
T7-ben atfogé egyeztetést vé-
geztink, amelynek keretében
megtortént a lépcsézetes munka-
kezdés els6, teljes kord, komplex
felUlvizsgalata a févarosban. Ek-
kor megallapitottuk, hogy 300
véllalat 6nkényesen megvaltoztat-
ta a szaméara kotelezéen el6irt
kezdési id6t, tovabba 400 olyan
telephely létesiilt  id6kozben;
mely elmulasztotta munkarend-
jének kotelez6 egyeztetését. 1981-
ben — okulva a tapasztalatokbol
— Ujabb komplex ellendrzést
végeztink. Ekkor bekértik va-
lamennyi 50 fénél tobb dolgozét
foglalkoztatd Uzem  sziikséges
munkarendi adatait.



— Milyen kovetkeztetéseket
vontak le a kapott adatokb6l?

— Az adatfeldolgozas befeje-
zése utan Kiderdllt, hogy mintegy
2500 vallalat, telephely besorola-
sat kell elvégezniink a lépcsdzetes
munkakezdés rendszerébe vald
beilleszkedése alapjan. A dontd
hanyadba azok tartoztak, akik
nem tértek el a rogzitett id6pon-
toktol, illetve eltérésilk nem za-
varta a rendszer eredményeit.
Volt néhany U0j vallalat, mely
szintén ebbe a kategdéridba illett.
Néhany cég — bejelentés nél-
kili — munkarend-valtoztatasa
azonban ellentétes volt a tdmeg-
kozlekedés zsufoltsdganak csok-
kentését célzé6 torekvéseinkkel,
néhany Ujonnan alakult vallalat
pedig elmulasztotta az egyezte-
tést, és az ottani munkakezdés is
héatraltatta kozlekedést javitd to-
rekvéseinket.

— Az adatok Osszesitése utan
megallapitottuk, hogy a délelétti
munkakezdési idészakban (55 és
8 6ra kozott) 3—4 év alatt kis-
mértékben emelkedett a munkat
kezd6k létszama. Az aranyok ked-
vez6tlen eltolédasat megsziinte-
tendd, 480 munkahellyel vettik

fel a kapcsolatot. A Kivanatos
munkarendi modositasok nagy
része megvalosult, s igy 1981-

ben sikerult az el6z6eknél is ked-
vez6bb helyzetet teremteni.

— A kovetkez6 nagy ,,prébaté-
tel” volt a BKV szdmara az 6t-
napos munkahétre torténd attérés.
Ismertesse, kérem, az &tallassal
kapcsolatos tevékenységiket!

— Joggal tartottunk attol, hogy
az 6tnapos munkahét bevezetése
hatéssal lesz a 1épcs6zetes munka-
kezdés segitségével elért eredmé-
nyeinkre. A napi munkaidd szik-
ségszer(i — A&ltalaban mintegy
félords — meghosszabbodésa ko-
rdbbi munkakezdéssel, kés6bbi
munkavégzéssel, illetve ezek kom-
binacidjaval is megtorténhetett.

El kellett tehat érnink, hogy
az attéréssel odsszefliggd munka-
kezdés-modositasok ne legyenek
ellentétesek a tOmegkdzlekedés
érdekeivel. Abbél indultunk Ki,
hogy milyen helyzet allna el6, ha
minden modositas elfogadasra
kertilne. A beérkezett kérések
kozott tobbségben voltak azok,
melyekben az el6z&én jovahagyott
idépontot kivantdk maodositani.
A tendencia a korabbi, a lépcs6-
zetes kezdés elétti helyzet felé
mutatott.  Befolyasolas  hijan
az 198l. évi attekintés el6tti alla-
potnal joval rosszabb aranyok
alakultak volna ki. A tervezetek
elfogadasa esetén példaul lerdvi-
dult volna a reggeli csucsidészak
is. Tobb mint 1600 vallalatot
személyesen is felkerestek mun-
katarsaink egyeztetés céljabol.

— A lépcs6zetes munkakez-
désben jelenleg mintegy 2500 te-
lephely — kb. 650 000 dolgo-
zO6t érintd — adatai vannak
nyilvantartva. Oszt6l az oktatési
intézmények is attérnek az otna-
pos munkahétre. Az ezzel kap-
csolatos tervezetek kidolgozasa
jelen pillanatban még folyamat-
ban van. Mivel Budapesten reggel

nyolc 6ra utdn nincs munkakez-
dés, a zsufoltsag csokkentésére
ennél késébbi idépontokat java-
solunk a ko6zép- és fels6fokl is-
kolaknak.

—Jelenleg a févarosban dolgo-
z6knak — kb. 1 160 000f6 — csak
mintegy a fele van bevonva a lép-
cs6zetes munkakezdés rendszerébe.
Van-e mdd arra, hogy kiterjeszt-
hessék a rendszerbe bevont valla-
latok korét?

— A korabbi eredmények to-
vabbi javitasa érdekében a BKV
javasolta az 6tnapos munkahétre
valo attéréssel foglalkoz6 Févaro-
si Koordinaciés Bizottsagnak,
hogy az eddigi 50 f6ben megalla-
pitott létszamot 30 fében hata-
rozzak meg, s ezentul minden en-

nél nagyobb létszammal dolgozo
véllalatnak, szervezetnek, telep-
helynek és oktatasi intézmény-
nek (kivételek a minisztériumok,
a fegyveres er6k és az altalanos
iskolék) irjak el az adatszolgél-
tatasi kotelezettséget. Nem valtoz-
tathaté a munkakezdés id6épontja
az egészségugy, a kozlekedés, a
kereskedelem, a vendéglatas, va-
lamint a szolgéltatas egyes terU-
letein ténykedd vallalatoknal. Az
adatszolgéaltatok tobbi részének
munkakezdési id6pontja sziikség
esetén modosithatod és beilleszt-
het6 a rendszerbe. Az atfogo,
4—5 évenkénti ellen6rzések he-
lyett igyeksziink a feladatot allan-
do tevékenységgé tenni, hogy a
jov6ben barmilyen sziikséges val-
toztatast a lehet6 legrévidebb
idén beldl el tudjunk végezni.

— Hogyan médositottak a f&-
varosi tomegkozlekedést a meg-
valtozott igények?

— A BKV felkészilt az uta-
zasi igények id6beli megvéltoz-
tatdsara. Maodositottuk a hétkoz-
napi menetrendeket, és igyekez-
tink igazodni a tébb szabadidé-
bél adodd hétvégi utazdsokhoz
is. Ennek érdekében bevezettik
a téli-nyari menetrendeket. Ta-
valy év végén sijaratokat, idén
tavasszal ugynevezett telkes jara-

tokat inditottunk, nyarra pe-
dig strandjaratokat terveztink.
Véllalatunk gyakorlatilag nem
csokkentette a széllitasi teljesit-
ményeket, annak ellenére, hogy
sajat dolgozoink heti munkaideje
44-r61 42 6réra csokkent. A valla-
lat figyelemmel kiséri az utazasok
alakulasat, és folyamatosan meg-
teszi a szlikséges intézkedéseket.

— Osszegezésil elmondanam,
hogy sikertlt megtartanunk a
lépcsézetes munkakezdés eddigi
eredményeit, s6t, egyes tertlete-
ken azokat még javitani is lehe-
tett. A Budapesti Kozlekedési
Véllalat eleget tett a tdmegkdzle-
kedéssel szembeni megvaltozott
igényeknek, s az 6tnapos munka-
héttel kapcsolatban sem merult
fel alapvetd kozlekedési problé-
ma. (X)
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