Hol tart jelenleg a kozm Gveldd©ési

konyvtari szakfelUgyelet?

9

Szall a fehér fust, és megkdnnyebbilten mondjuk: ,habemus péap&m”, azaz ,a
févarosban és minden megyében van koézmdivel6dési konyvtari szakfelugyeletunk”.
S nem véletlentul emlékeztettiink itt a papavalasztasokra, hisz a szakfeligyeleti mun-
kara torténd kivalasztas, majd a szakfelligyelet meginditasa sok helyitt bizony nem
ment siman, mar-mar indokolatlan fontolgatasok-latolgatasok nélkil. igy eshetett
meg, hogy a szakfeligyeletet életre hivé 156/1973. (M. K. 15)) MM szam( utasitas
megszabta hatarid6hdz képest mar az els6 lépés megtételében, azaz a megszerve-
zésben is eléggé jelentékeny — kereken egyéves — volt a késés.

Mindez annal is inkdbb sajnalatos, mivel az idejében intézkedd és a szakfel-
Ugyelet érdemi hasznositasaban ,fantaziat 14t6” megyék egybehangzéan tapasztal-
hattdk, hogy a kozvetlen tanacsi megbizasbol és iranyitassal mdkédé megyei (f6-
varosi) szintd szakfeligyelet maris hianyt potlé eszkdznek bizonyult, s mint ilyen
hatékonyan kozrejatszik a fenntartéi gondoskodas fokozasdban és folyamatossa té-
telében, tagitja a tanacsi apparatus konyvtarpolitikai latokorét, er@siti a kényvtari
munka szakszer(ségét.

De: indoklas és érvelés nélkil nem illik semmit sem leszégezni, kijelenteni.
Ezért jarjuk csak moddszeresen koril ezt a szakigazgatéasilag és konyvtari szakmailag
egyarant nem konny( témat, prébaljunk — immar némi tapasztalat birtokdban —

tizetesen foglalkozni vele.

Ahogy a rendszer ,felallt”

Ismeretes, hogy a szakfelligyeleti utasitds kétadgu szakfellgyeletet ir el6. Az
egyik agon (a gyermekek és az ifjusag, illetve a felndtt lakossag konyvtari ellata-
saban és konyvtarhaszndalataban) hatarozatlan idére megbizott, tehat allandé jellegl
szakfeligyel6k munkéajaval, a masik agon (az alloméanygyarapitasban és feltaras-
ban, illetve az olvas6szolgalatban és a tajékoztatdsban) szakfellgyeleti vizsgalatokkal
szamol.

Az allandé jellegl (tobb helyen — okos évatossdggal — egyéves préobaidére meg-
bizott) szakfelligyel6k szdma — flgg6en az intézmények szamatéol — megyénként
valtozik, ketté és kilenc kozott. Sehol sem adtak ki tobb megbizdst, mint amennyit
az utasitds engedélyez (50 0©6nallé szolgalati helyre 1—1 f&), inkdbb kevesebbet.
F6ként a sebtében rendelkezésre bocsatott keretek szlikossége miatt mikodik a lehet-
ségesnél kevesebb szakfellgyel6. Orszdgosan még tovabbi 25 szakfeliigyel6t lenne
indokolt megbizni (Budapesten — a Kulturalis Minisztérium konyvtarigyi osztalya-
val egyetértésben — f6foglalkozasu szakfeligyel6ket alkalmaznak, minthogy itt a
szakfellugyeletet szinte kizarélag a vizsgalatok teszik ki, s a f6foglalkozasu szakfel-
tgyel6k tulajdonképpen e vizsgalatok szervezdi és ugyviv6i.)

A megbizott szakfeligyel6k &ltalaban megfelelnek az utasitdas kovetelményeinek
(fels6foku végzettség, 5 eves konyvtarosi gyakorlat, konyvtari alkalmazés). Néhany
esetben ugyan alacsonyabb végzettségli konyvtarosok is kaptak szakfelligyel6i meg-
bizast (s ez ismételten felhivja a figyelmet a sanyarld személyzeti kdérulményekre),
de kivalasztadsukkor minden megyében (lgyeltek a nagy gyakorlatra és a szakmai
kvalitdsokra. Ez természetesen nem jelentheti azt, hogy ne torténjenek tovabbi erd-
feszitések a szakfelugyel6i kar képzettségének javitasara.

Elég sok megyében nem kerilt szakszervezeti kényvtaros a szakfelligyel6k kozé,

holott ezt hangsulyozottan kértuk a mivel6déstgyi osztalyoktol. Amikor a kihagyas
okait kutattuk, kiderult, hogy altaldban nem a mivel6déstigyi osztalyokon mulott a
dolog. Néhol az SZMT zarkoézott el a kiszemelt személy ,kiadasa el61”, néhol pedig
nem akadt megfelel6 végzettségl szakszervezeti kdnyvtaros. Ennek ellenére tovabbra
is kovetelmény a szakszervezeti konyvtarosok megfelel6 ardnyl részvétele a szak-
felugyeletiben.
a szakfeligyel6k kozott legtobb a megyei konyvtari dolgozé. Egy-két megye szak-
felugyel6i kardban mintha tal sok is volna a megyei kényvtaros. Ezzel szemben
viszont harom megyében egyetlen megyei kdnyvtari dolgozé sem kapott szakfeltiigyel6i
megbizast. Ez a ,huszarvagas” megitélésink szerint nem valt be: azonkivil, hogy
igen jo er6ket rekesztett ki e munkabdél, még a szakfelligyeleti tevékenység és a
megyei kdnyvtarakbol irdnyitott-6sztdnzétt modszertani gondozas kozott is akkorara
novelte a tavolsdgot, hogy ,a jobb kéz nem tudja, mit csinal a bal”.

Egyébként a fenti szélasmondéas latszik — csak a' jelenlegi allapotokat itélve



meg — érvényesilni abban a 11 megyében is, ahol nem biztak meg vezet§ szak-
felugyel6t. lgaz, a vezetd szakfelligyelGi tisztség nem kovetkezik magabo6l az utasi-
tasbol, és nem allithato, hogy nélkile nem lehetne akar mintaszerld a szakfellgyelet,
az eddigi tapasztalatok mégis egyértelmien bebizonyitottak hasznossagat. A vezetd
szakfelugyel6 mindenitt megkodnnyiti a kétdgu szakfellgyelet 6sszefogésat, kikiuszo-
boli az atfedéseket, viszonylag kdénnyen, elvszer(ien és attételek kozbeiktatasa nélkul
végzi el a szakfelligyeleti tevékenység nyoméan adédé tennivalok szétvalasztasat az
altalanos feltgyeleti és a mddszertani-gondozasi tennivalékra, ami meggyorsitja a
.gyogyitasi folyamatot”. Erdemes hat a vezetd szakfeliigyel6 megbizdsara vonatkozd
kordbbi ajanlasunkat tovabbra is fenntartanunk, s egyben megismételnink, hogy e
feladat ellatasat legcélszerdbb a megyei kdnyvtarak igazgatéira bizni, amennyiben
a feltételeknek megfelelnek. (Egyetlen megyében tettek arra kisérletet, hogy a koz-
mvel6dési konyvtari és a mdvel6dési otthoni szakfeliigyeletet kapcsoljak ossze a
vezet6 szakfelligyel6 személye révén. Ez a megoldds azonban — éppen a szakmai
bizonytalansadg miatt — formalis. Félreértés azonban ne essék: magunk is szliksé-
gesnek tartjuk a két szakfellgyelet, valamint az iskolai konyvtari szakfellgyelet
minél szorosabb lépésegyeztetését és minél hatékonyabb egymaés segitését, &m ennek
az altalanos feliuigyeleti szervek munkaprogramjab6l — a szakfeligyeleti programot
meghatarozé alapbél — kell kodvetkeznie.)

Az alland6 szakfelugyel6k a nagykdzséges megyékben, de kezdetben tdbb Kis-
kdzséges megyében is az utasitadsnak els6dlegesen megfelel6en kaptak a megbizast
— ,gyermek- és ifjusadgi szakfelligyel6”, ,a munk&ssag és a parasztsdg konyvtari el-

latdsaval foglalkoz6é szakfeliigyel6” —, bar mar a szakfeliigyelet megszervezéséhez
kiadott Utmutatonkban is leszogezhettik, hogy ,az utasitds 15. pontjat figyelembe
véve, ... az sem Kkifogasolhatd, ha a teruleti elv keril a megbizatdsoknél el6térbe”.

Ugy latszik, hogy a tapasztalatok alapjan a terileti elv szerinti megbizasok fognak
,gy6zedelmeskedni” (,x jaras szakfeltgyel6je”, ,y varos szakfelugyel6je”). Ez rész-
ben a kdényvtadri munka szoros 0Osszefuiggéseib6l, részben abbé6l adédik, hogy sok az
apro, teriletileg sz6rodé és differencidlatlan ellatast nyuajté koényvtar, részben pedig
abbdél kovetkezik, hogy ily médon konnyebben ki lehet kiszobdlni a foléslegesen
ismétl6d6 latogatdsokat és a foloslegesen tobbsz6r6z6d6 informacidkat, biztonsagosab-
ban lehet el6késziteni, megtervezni és levezetni a szakfelligyeleti vizsgalatokat, il-
letve figyelemmel kisérni a szakfellgyeleti vizsgalatok megallapitasainak végrehaj-
tasat. igy hot — f6ként a kiskdzséges megyékre gondolva — magunknak is ismé-
telten e megoldasra kell batoritanunk, feltéve persze, hogy az alland6 szakfelligyel6k
tovabbra is f6 feladatuknak tekintik a gyermekek és az ifjusag, illetve a munkéassag
és a parasztsag konyvtari elldtdsanak és konyvtarhasznalatdnak fokozasaval kap-
csolatos kérdések vizsgalatat.

Az eddigiekb6l talan maéaris kiérezhet6 az, hogy a szakfelugyeletben — mint a
szakfelligyeleti tevékenység szinvonalemelésének alapfeltételét —1 a vizsgalatokat,
koztuk a tematikusakat latjuk mindinkdbb meghataroz6éaknak. A vizsgalatok sza-
kaszossagahoz képest az allandé megbizatast szakfeligyel6knek kell a folyamatos-
sagot biztositaniuk, mindenekel6tt a vizsgalati megdallapitdsok végrehajtasat ellen-
6rizniuk és el6segitenitik a konyvtarakban. A tovabbiakban — reméljuk — az is Kki-
tetszik, hogy miért jutottunk erre az allaspontra.

Amit a rendszer eddig produkalt

A szakfellgyelet iranyitasat a megyei (févarosi) mivel6désigyi osztalyok alta-
laban kiemelt feladatként kezelik, moddszeresen tdrekszenek a szakfellgyelet révén
beérkez6 informéacidknak az érdekeltekhez valé eljuttatadsara, illetve szakigazgatasi
intézkedésekké torténd atvaltasara.

S ez nem Kkis feladat. Kuléndsen azokban a megyékben, ahol az allando6 jellegd
szakfeligyel6k nem tevékenykednek o&sszehangoltan, illetve ahol munkatervik sok-
sok kis intézmény kulon-kulén tértén6 meglatogatasat irja el6. igy azutédn egy-egy
kis kdnyvtarrol kalon jelent a gyermek- és ifjusagi, és kulén a ,munkéas-paraszt”
szakfelligyel6, s6t olykor még az iskolai kdnyvtari szakfelligyel6 is.

A szakfelligyelet azokban a megyékben mikodik az eredményesség legjobb Ki-
latasaival, ahol a szakfellgyelet munkatervét az altalanos feligyelet munkatervéhez
igazitottak, s igy a szakfelligyeleti vizsgalatok az altalanos felligyeletiek szakmai
bazisat képezik. E modszer lehetévé teszi nagyabb terileti egységek, varosok vagy
jardsok tanécsi, szakszervezeti és iskolai konyvtarigyének 4&tfogd feltdrdsat, meg-
konnyiti a szakfelligyeleti megdallapitdsok végrehajtdsanak szakigazgatasi teruletre
valé attételét, pontosan elhatarolja egyméstol a szakigazgatdsi és a modszertani-
gondozéasi feladatokat, nem utolsésorban ésszer(siti a szakfelligyel6k foglalkoztatasat.

Hogy az &tfogd szakfelugyeleti vizsgdlatokra mekkora szikség van, arra az
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~elaproézott gyakorlat” jellemz6 hianyossagainak egész sora hivja fel a figyelmet,
igy a kulon-kuldén latogatasokra tortén6é koncentraldas mindenekel6tt nem bontakoz-
tatja ki a szakfelugyelet konyvtarpolitikai lehet6ségeit, mivel altalaban elsikkad
benne a koényvtarkozi kapcsolatok vizsgalata. Ezaltal a szakszervezeti, az iskolai
konyvtarugy legfeljebb jelzésszerl kulisszaként jelenik meg egy-egy ,mikrojelentés-
ben”. A tudoméanyos és szakkonyvtarak irant fel sem ébred az érdekl6dés, holott az
efféle kapcsolatok és kapcsolédasok figyelemmel kisérésére a szakfelligyelet megszer-
vezéséhez kibocsatott utmutatéoban kialén is felhivtuk a figyelmet.

Az apro6 jelentések tobmegében — mint mar utaltunk réa rengeteg az atfedés,
a semmire sem hasznalhaté, minden statisztikai ©Osszefoglalasbél kdénnyen kiirhaté
informéacié és a deklaracié (j6 katalogus, rossz az allomanygyarapitas, kivaléak a
konyvtar kapcsolatai stb., stb.). Mégha valaki idénként Ossze is foglalja ezeket a
jelentéseket, a szakmai elemzés teljes hianya kovetkeztében nem kerekedik ki
bel6luk sem Aaltalanos felugyeleti-szakigazgatasi, sem moddszertani-gondozasi prog-
ram, legfeljebb ,iralyossaguk” duzzad fel ujjnyi vastagsagu ,anyagokka”, amelye-
ket elolvasni is kinlodas.

Ezzel szemben az atfogd vizsgalati jelentések, amelyek ko6zul szamosat ismerunk,
sikeresen elkerulték ezeket a buktatdkat, Gj, a halézati keretek kozott eddig nem is
»latsz6” lehet6ségeket tartak fel a kulonféle kozmdvel6dési, iskolai és egyéb haldézatok
fejlesztése el6tt, alaposan ramutattak a kulonféle fenntartéi, mikodési és szakmai
gyengeségekre, s mint ilyenek kézzelfoghatd, megvalésithaté cselekvési programot
adtak minden illetékesnek. Latni rajtuk, hogy el6zetesen megtervezték O6ket, kiala-
kitottak szempontjaikat, majd a vizsgalat menetében moddszeresen 0Osszegy(jtotték
az el6zetesen Kkitlizott célok eléréséhez sziukséges adatokat, illetve elvégezték az
ugyancsak e célbdl szukséges elemzéseket. E jelentések java része komoly szakmai
teljesitmény.

Egy-egy ilyen dokumentum birtokdban mar lehet és érdemes is dolgoznia mind
az altalanos felugyeletnek — s vele szoros kapcsolatban a szakfeltgyeletnek —, mind
pedig a moédszertani gondozasnak, hisz van mit koévetelnie, van mit el8segitenie.
Mondhatjuk azt is, hogy van mit ,utévizsgalnia”, ami nélkul kézismerten nincs haté-
kony és komoly felligyelet és szakfellgyelet.

Természetesen a nagyobb koényvtarakat és a hozzajuk tartozé fidkokat idénként
egyedileg is kivanatos megvizsgalni, a kiskényvtarak tomegét azonban — a hatar-
eseteket kivéve — mindenképp csoportosan érdemes csak vizsgalat ala venni. Ez-
altal azutan teljesithet6vé valik a szakfellgyeleti utasitasnak az a kovetelménye is,
hogy 2—3 évenként a rendszerhez tartozé valamennyi koényvtar szakfelUgyeletére
sor keruljon.

Az elvi kérdések

Az elvi kérdésekbdl altaldban kiindulni szoktak, én — ezuattal — o6sszefoglalas-
ként vetem fel 6ket. Ennek oka az a hazai konyvtarugyi-kényvtariranyitasi alap-
helyzet, amelybe az Gj szakfellugyelet beleszuletett, s amelyben elég sokat vitattak-
vitattuk: valéban akart, szukséges, édes gyermekunk-e.

Féleg azt fontolgattuk, hogy az altalanos felligyelet, a moédszertani munka és a
fenntart6éi gondoskodas megléte mellett tud-e taladlni maganak ,helyet a nap alatt”.
A szakfeligyeletet (ahogy megszuletett) és a mddszertani munkat (ahogy nalunk ki-
alakult) mi magunk is csak hosszabb idé elmultaval tudtuk megkuldnbdztetni egy-
mastél, s azokban a megyékben, ahol a kétféle tevékenység kozott er6s valaszfalakat
emeltek, még ma sem lehet nagyon tudni, hogy melyik az egyik és melyik a masik.
(Valahogy ugy van veluk az ember, mint az egymasra nagyon hasonlité testvérekkel,
akiknek kulon volta akkor érzékelheté igazadban, ha egyutt jelennek meg, ha térben
és id6ben kozel tevékenykednek egymashoz. S a tapasztalat egyébként is azt mu-
tatja, hogy az ilyen ,mint két tojas”-testvérek tudatosan akkor tdorekszenek személyi-
séguk-egyéniséguk kimutatasara, ha gyakran, folyamatosan latjak-érzékelik egymast.
Ha e cikkben tobbszor is hangsulyoztuk a szakfellgyelet és a moédszertani munka
szorosabb kapcsolatba hozasanak szikségességét, éppen emiatt az ,egyéniség-diffe-
rencialédas” miatt tettuk. Hadd tudja mindkett6, hogy — bar hasonlit egymasra
— szuverén egyéniséggé kell fejlédnie.)

A szakfelugyelet a vilag minden orszagaban allami feladatként muikodé fel-
ugyelet — nalunk ezt altalanos felugyeletnek hivjak —, fule, szeme, segité és figyel-
mezteté hangja az intézmények meghatarozott csoportjaban, s mint ilyen a munka
szakszerlisége folott 6rkodik els6sorban. Nem lehet tehat vitanak helye a szakfel-
ugyelet létrehozasanak elv- és szUkségszer(ségét illetéen még akkor sem, ha a maéd-
szertani munka eddig — jobb hijan — egy sereg szakfellgyeleti feladatot is ellatott.
E feladatokat most egyszerlen le kell valasztani a moédszertani munkarél. Furcsa
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helyzet, hogy e levalasztds utadn sok helyttt kitlint: a rm
feligyeleti rétege” vastagabb volt, mint a tulajdonképpeni

réteg”. Ez egyébként sok mindenre bizonyiték. Egyrészt arra hogy c .btre
valoban szikség van. Masrészt arra, hogy a szakfeltgyelet, a
munka ,deformé&lédott”. Harmadszor pedig arra, hogy igen ‘ran a nu,.

szertani munka ,0j hulldamanak” kifejlesztésére.

Végezetil hadd probaljam felvazolni a szakfellgyelet létrejotte utdni Uj munka-
megosztast:

1. Az altalanos felligyelet (mdUvel6désiigyi osztalyok, felugyel6k) — a kodzponti
instrukciék birtokaban és a helyi szikségletek figyelembevételével — megszabja a
konyvtarigy és/vagy az egyes konyvtarak tartalmi feladatait, illetve hogy e tar-

talmi feladatokat milyen szolgaltatasokkal és milyen nagysdgrendben kell teljesiteni.

2. A szakfelUgyeleti vizsgalatok a rendelkezésre all6 ,mdszerek” (hivatalos inst-
rukcidk, tavlati fejlesztési tervek, szakmai normativak stb.) segitségével egyes kdnyv-
tarakban és konyvtarcsoportokban felmérik a tartalmi feladatok teljesitéséhez szuk-
séges targyi és személyi feltételek ,késziultségi és min6ségi fokat”, majd javaslatokat
tesznek az 4&ltalanos fellugyeleti és modszertani-gondozasi tennivaldkra.

3. Az altalanos feltgyelet a szakfelligyeleti vizsgadlatok megéallapitasaira tdmasz-
kodva &allam- és szakigazgatasi eszkozokkel torekszik a helyzet — els6sorban a mi-
kodési feltételek — javitadsara, s folyamatosan tajékozodik az alland6é szakfeligyel6k
atjan arrdél, hogy a fenntartéi gondoskodas javuldsa (esetleg romlasa) miként tuk-
rozédik a konyvtarak tartalmi munkajaban, miikodési-szakmai fegyelmében.

4. Az alland6 szakfelugyel6k résziben az 4altaldanos felligyelet fenti informalasat
végzik, részben a mddszertani tevékenységet végzék figyelmét hivjak fel a szak-
felugyeleti vizsgalatokbo6l kovetkez6 szakmai-moédszertani jellegl tennivaldk végre-
hajtdsanak alakulasara, illetve jelolik meg a segitségnyudjtds kivadnatos modozatait.

5. A modszertani gondozds ugyancsak a szakfellgyeleti vizsgalatok megallapi-
tasaibol kovetkezteti ki a maga tennivaldit. Ezek kozott most mar nem szerepel-
hetnek a szakfellugyeleti jelleglek. Helyettik az operativ, a tev6leges szakmai se-
gitést kell ,tronjara visszaultetni”. J6 lenne, ha ez a segités ,nagy programokka”
allna oOssze. llyesmikre gondolunk: &alloméanyépitési tanacsadas, katalégusrekonstruk-
ci6, 0j olvasoszolgalati mdédszerek elterjesztése, épitési-berendezési konzultacié, gaz-
dasagos ellaté rendszerek kikisérletezése stb. A modszertani munkéanak egyszerre
kell tdmogatnia a ma gyakorlatat, és felkészilnie-ifelkészitenie a holnap gyakor-
latdra. Mig a szakfelligyelet feladata a ,vizsgalva-ellenérizve segiteni”, addig a mod-
szertani munk&é a ,szolgaltatva-fejlesztve segités”. E munkamegosztdsban azutan
az egyik nem I1ép a masik labéra.

Szeretnénk, hogy az els6 — lattuk: sok helyltt bizonytalan és tétova — Ilépések
megtétele utdn az Gjonnan létrejott szakfelligyeleti rendszer gyorsan tanuljon meg
jarni, és az Aaltalanos feltigyelet, valamint a mddszertani gondozas ,tadrsasagaban”
olyan hasznosan végezze munkajat, hogy ezaltal az altalanos felligyelet és a mod-
szertani tevékenység is hatoképesebbé valjék.

Fatala Tibor



