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A  terem nagyságú helyiséget ko ló n iá i bú­
to rokka l rendezték be, a szőnyegpadlón  
nem  h a lla ts zik  a lépés. A z  asztal m ögöt­
t i hatalm as polcon o tt sorakoznak a nyom ­
dában készült könyvek m in tapéldányai, 
dicsérve 450 em b er kezem un ká já t, íz lé ­
sét. N éhány esztendővel ezelőtt az igaz­
gatónő m aga is szedőgépnél dolgozott, s 
precíz igényességgel fo rm á lta  ólom ba a 
szavakat. Szaktudását, rá term ettségét fe l­
ism erve és e lism erve 1975. ja n u á r 1-én 
rá b ízták  a nyom da vezetését.

—  A  felszabadulás után, a m iko r lehe­
tőség n y ílo tt a rra , hogy nők is tanulhas­
sanak a nyom daiparban, elsők között vé­
geztem  el a szakm unkásképzőt —  m ond­
ja. —  U tá n a  fé rjh e z  m entem , 1953-ban 
m egszületett a k islányom  és otthon m a ­
rad tam  vele három  évig. R övid időre ad­
m in isz trá to rké n t helyezkedtem  el, de nem  
sokkal később m eghallo ttam , hogy fe lv é ­
te l van a F ra n k lin  nyom dában. A zonnal 
je lentkeztem .

R ágyújt. E zt nem  a dohányzás propagá­
lására írom , csupán az igazság kedvéért, 
hiszen az igazgatónő sokat c igarettázik. 
Szinte  m ind ig  o tt füstölög u jja i között. 
N ap i tíz -t ize n k é t órát dolgozik, évente 3 
m illió  könyv k iadásáért felelős.

—  M egszoktam  a k o n flik tu so ka t —  
fo ly ta tja  — , hosszú ideig v o ltam  brigád ­
vezető. A k k o rib a n  ta n u lta m  meg, hogyan 
k e ll em b erekkel bánni. V itá k  a lk a lm á va l 
nem  ragaszkodtam  konokul s a ját vé le ­
m ényem hez, de képtelen vagyok m egal­
kudni, ha az erősebb jogán aka rn ak  e l­
té ríte n i v a lam itő l. Fokozatos előrelépése­
m et ta lán  a következetességem nek, hoz­
záértésem nek köszönhetem, ugyan akkor a 
h a jd an i vezetők fe lfig y e lte k  a rra : m in ­
den érdekel, szeretem  a precizitást. Ezt 
ne vegye öndicséretnek, pusztán a rró l van  
szó: m ind ig  a rra  törekedtem , hogy a k e ­
zem ből k iad o tt m u n ka  m in é l tökéletesebb  
legyen. A  napi fe ladatok  teljesítése m e l­
le tt tan u ltam , de —  úgy érzem  —  soha 
sem hanyagoltam  el a családom at. L á ­
nyom m al és fé rje m m e l olyan kapcsolat 
a la k u lt k i, am ely  m egkönnyítette  a v á ltá -
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sokat. A  „ran g lé trán ” m ind ig  szerencsés 
időpontban k erü ltem  fe ljebb , s az ezzel 
já ró  plusz megterhelés nem  zav arta  o tt­
honi é letünket.

Vágó Sándorné az egyetlen igazgatónő  
a nyom daiparban. A  felsőbb szintű ta ­
nácskozásokon —  gondolom —  nem  lehet 
könnyű a fé rf ia k k a l csatározni, s b izo­
n y ítan i hozzáértését. M ond ata iban  azon­
ban nincs tétovaság, utasításai határozot­
tak  és a lényeget ta rta lm azzák :

—  M ástó l csak a kk o r kö vete ltem  a m a ­
x im á lisát, ha m agam  is m egfele lek en­
nek. Erkölcsi a lap  n é lkü l nincs tek in té ly . 
A m ik o r v a lam ilye n  v ita  tám ad a m un­
kahelyen  vagy a családban, igyekszem  
tárgyilagosan figyelem be venni az adott 
p illa n a tb a n  k ia la k u lt hangulatot. Egy ve ­
zetőnél gyakran  adódnak o lyan helyzetek, 
a m ik o r a döntése nem m ind ig  szim p ati­
kus. Ily e n k o r lényeges a határozottság, 
nem szabad k im u ta tn i, hogy a nők h a jla ­
mosabbak a szub jektiv itásra. A z  igazga­
tói székben r itk á n  engedhet az em ber az 
érze lm i tényezőknek.

—  O tthon anya vagyok és feleség, 
igyekszem  azon a „poszton” is h e ly t á l l ­
ni. A  küszöböt á tlépve  nem  lehetek igaz- 
gatónő, ugyanúgy ta karíto k , mosok, fő ­
zök, m in t a többi asszony. Nagyon jól 
esett, a m ik o r a k itüntetés u tán virágcso­
k o rra l a kezében v á rt rá m  a lányom  a 
P arla m e n t kapu jában , m ert ez a g ra tu ­
láció nemcsak az otthoni ,,anyu”-n ak , h a ­
nem  a m unkám ban  e lé rt eredm ényeknek  
is szólt. K ü lönben  nem  kedvelem  a fo r­
m alitásokat. A z  igazgatói kinevezésem et 
sem ünnepeltük  meg. Lányo m  m űszaki 
szerkesztő egy könyvkiadónál, s a m ik o r  
igazgató le ttem , a ttó l fé lt, hogy ezentúl 
m ajd  úgy bánnak vele, m in t a „Vágóné  
lá n y á v a l” ; hogy ha b á rm it is csinál, az 
értékelésnél nem  az érdem i m unkát, a 
m inőséget veszik figyelem be, hanem  az 
a n yu k á ja  pozícióját. Szerencsére nem így 
tö rtént.

*

C sa lád járó l beszélve, m egváltozik  a 
hangsúly, kevésbé hivatalos. A  ha tá ro ­
zottságot fe lv á lt ja  az anya rajongása, a 
gyerm eke sorsáért felelős szülő szeretete.

—  Lányo m  fé rje  a nyo lcad ik  kerü le ti 
tanácsnál előadó, s közben jogi egyetem ­
re já r. M in d k e tte n  tan u ln ak , ezért nincs 
még gyerekük. Szabad időnket együtt 
tö ltjü k , esténként e lm o n d ju k  a napi ese­
m ényeket, hétvégeken k irá n d u lu n k , nya ­
ra ln i is közösen m együnk. A z  autót á lta ­
lában én vezetem  vagy a lányom , a fé r ­
fia k  kényelm esen utazhatnak. A  v á lla la ­
ti kocsit sem veszem igénybe, legfeljebb  
hivatalos v idék i útra. Pesten a sajátom at 
használom. A k ib ő l úgy lesz vezető, hogy 
lépésről lépésre halad előre, az kevésbé 
ragaszkodik a külsőségekhez.

A  F ra n k lin  N yom da fe lú jíto tt  előcsar­
noka hűvös pom pát áraszt. A  látogatót 
m agával ragad ja  a századeleji építész fa n ­
tá z iá ja , s az u n ifo rm izá lt betonrengeteg­
hez szokott szem csodálkozva fig ye li az 
elegáns környezetet.

—  H iv a ta lb a  lépésem után az első in ­
tézkedések között szerepelt —  m eséli V á ­
góné — , hogy a fő b e já ra to t a jövőben a 
m unkások is igénybe vehetik . A dd ig  csak 
a hátsó portán  m ehettek  be, s ezt régen  
is he ly te lennek ta rto ttam . M ásod ik  dön­
tésem az im éntihez hasonlóan nem v a la ­
m i nagy ügy: a nyereségrészesedést fizes­
sük m árcius nyolcadikén, a nem zetközi 
nőnapon. Dolgozóink több m in t fe le  nő, 
rem élem , jó lesett nekik .

Ó rá já ra  néz. N incs idő tovább beszél­
getni, m ie lő tt azonban becsuknám  a jegy­
zetfüzetet, m eg kérd ezem :

—  H ogyan egyezteti össze m u n k á já t az 
otthoni kötelezettségekkel, s e kettős sze­
rep m e lle tt m en n yire  v á lt h ivatásává a 
könyvnyom tatás ?

—  H a  egy fé r f it  a k a rr ie r je  érdekében  
önzetlenü l segíthet a felesége —  kérd i — , 
m ié rt nem  képzelhető el ez fo rd ítv a?  N a ­
gyon sok tehetséges, irán y ítá sra  a lkalm as  
nő van ebben az országban, csak nincs 
lehetőségük a bizonyításra  vagy a k ö rü l­
m ények g á to lják  őket. V alób an  nem  köny- 
nyű gyereket neveln i, s a háztartással já ­
ró kötelezettségek m e lle tt tanu ln i.

I t t  kezdődik a m egértő társ szerepe, aki 
segít az elképzelések m egvalósításában. 
N em  á ldo za tvá lla lásró l van szó, csupán 
optim álisan  k e ll elosztani a terhet. M in t  
e m líte ttem , a családunkban közösen dön­
tü n k  a bennünket é rin tő  fontosabb dol­
gokról, így tö rté n t ez a kinevezésem  e lő tt 
is. Csak vélem ényüket m eg hallgatva  
m ondtam  igent. L á ttá k , öröm m el végzem  
a m u n k ám a t és a törekvéseim  k ib o n tako ­
zásához most m inden lehetőséget m egka­
pok. F e lism erték : még k iegyensúlyozot-
tabban é lh e tü n k  ezután, hiszen olyan fe l­
adatokat oldok meg, am elyek  lekötnek, s 
ezt nem  kenyérkereső foglalkozásként, ha­
nem  s zív v e l-lé le k k e l végezhetem .
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Vágó S an d ám é t 1978-ban a M u n k a  É r ­
dem rend ezüst fokozatáva l tü n te tték  ki.
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