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Egy dra
Vagd Sandornénal,
a Franklin Nyomda igazgatéjanal

A teremnagysagu helyiséget koldniai bu-
torokkal rendezték be, a sz6nyegpadlon
nem hallatszik a lépés. Az asztal mogot-
ti hatalmas polcon ott sorakoznak a nyom-
daban készilt konyvek mintapéldanyai,
dicsérve 450 ember kezemunkajat, izlé-
sét. Néhéany esztend6vel ezel6tt az igaz-
gatond maga is szeddgépnél dolgozott, s
preciz igényességgel formalta oOlomba a
szavakat. Szaktudasat, ratermettségét fel-

ismerve és elismerve 1975. januar 1-én
rabiztdk a nyomda vezetését.
— A felszabadulds utadn, amikor lehe-

téség nyilott arra, hogy nék is tanulhas-
sanak a nyomdaiparban, els6k kozott vé-
geztem el a szakmunkasképz6t — mond-
ja. — Utdna férjhez mentem, 1953-ban
megsziletett a kislanyom és otthon ma-
radtam vele harom évig. Rovid id6re ad-
minisztratorként helyezkedtem el, de nem
sokkal kés6bb meghallottam, hogy felvé-
tel van a Franklin nyomdaban. Azonnal
jelentkeztem.

Ragyujt. Ezt nem a dohanyzads propaga-
lasdra irom, csupan az igazsag kedvéert,
hiszen az igazgatond sokat cigarettazik.
Szinte mindig ott flistdolég ujjai kozott.
Napi tiz-tizenkét oOrat dolgozik, évente 3
milli6 kényv kiadasaért felel6s.

— Megszoktam a konfliktusokat —
folytatja —, hossz( ideig voltam brigad-
vezetd. Akkoriban tanultam meg, hogyan
kell emberekkel banni. Vitdk alkalméaval
nem ragaszkodtam konokul sajat véle-
ményemhez, de képtelen vagyok megal-
kudni, ha az er6sebb jogan akarnak el-
tériteni valamitél. Fokozatos el6relépése-
met taldn a kovetkezetességemnek, hoz-
zaértésemnek koszdénhetem, ugyanakkor a
hajdani vezet6k felfigyeltek arra: min-
den érdekel, szeretem a precizitast. Ezt
ne vegye oOndicséretnek, pusztdn arrol van
sz6: mindig arra torekedtem, hogy a ke-
zemb6l kiadott munka minél tokéletesebb
legyen. A napi feladatok teljesitése mel-
lett tanultam, de — 0gy érzem — soha
sem hanyagoltam el a csaladomat. La-
nyommal és férjemmel olyan kapcsolat
alakult ki, amely megkdnnyitette a valta-
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sokat. A ,ranglétran” mindig szerencsés
idépontban keriltem feljebb, s az ezzel
jaré plusz megterhelés nem zavarta ott-
honi életiinket.

Vagoé Sandorné az egyetlen igazgatond
a nyomdaiparban. A fels6bb szintl ta-
nacskozdsokon — gondolom — nem lehet
konnyld a férfiakkal csatdrozni, s bizo-
nyitani hozz4értését. Mondataiban azon-
ban nincs tétovasag, utasitasai hatarozot-
tak és a lényeget tartalmazzak:

— Mastdl csak akkor kdveteltem a ma-
ximalisat, ha magam is megfelelek en-
nek. Erkdlcsi alap nélkil nincs tekintély.
Amikor valamilyen vita tdmad a mun-
kahelyen vagy a csaladban, igyekszem
targyilagosan figyelembe venni az adott
pillanatban kialakult hangulatot. Egy ve-
zeté6nél gyakran addédnak olyan helyzetek,
amikor a dontése nem mindig szimpati-
kus. llyenkor lényeges a hatadrozottsag,
nem szabad kimutatni, hogy a nék hajla-
mosabbak a szubjektivitdsra. Az igazga-
tdi székben ritkdn engedhet az ember az
érzelmi tényezdéknek.

— Otthon anya vagyok és feleség,
igyekszem azon a ,poszton” is helyt all-
ni. A kiszobot atlépve nem lehetek igaz-
gatén6, ugyanagy takaritok, mosok, f&-
z6k, mint a tobbi asszony. Nagyon jol
esett, amikor a kitlintetés utdn virdgcso-
korral a kezében véart rdm a lanyom a
Parlament kapujaban, mert ez a gratu-
laci6 nemcsak az otthoni ,,anyu”-nak, ha-
nem a munkamban elért eredményeknek
is szélt. Kuldnben nem kedvelem a for-
malitdsokat. Az igazgatéi kinevezésemet
sem Unnepeltik meg. Lanyom mdszaki
szerkeszt6 egy kdnyvkiadénal, s amikor
igazgatd lettem, attol félt, hogy ezentul
majd Ggy bannak vele, mint a ,Vagoné
lanyaval”; hogy ha barmit is csinal, az
értékelésnél nem az érdemi munkat, a
min6séget veszik figyelembe, hanem az

tortént.
*

Csalddjarol beszélve, megvaltozik a
hangsuly, kevésbé hivatalos. A hataro-
zottsagot felvaltja az anya rajongdsa, a
gyermeke sorsaért felel6s szllé szeretete.

— Lanyom férje a nyolcadik kerileti
tandcsnal eléad6, s kdzben jogi egyetem-
re jar. Mindketten tanulnak, ezért nincs
még gyerekik. Szabad idénket egyitt
toltjik, esténként elmondjuk a napi ese-
ményeket, hétvégeken kirandulunk, nya-
ralni is koézésen megylnk. Az autdét alta-
laban én vezetem vagy a lanyom, a fér-
fiak kényelmesen utazhatnak. A vallala-
ti kocsit sem veszem igénybe, legfeljebb
hivatalos vidéki Gtra. Pesten a sajatomat
hasznalom. Akib&l agy lesz vezetd, hogy
Iépésrél lépésre halad el6re, az kevéshé
ragaszkodik a kils6ségekhez.

A Franklin Nyomda felGjitott el6csar-
noka h(ivds pompat A&raszt. A latogatét
magaval ragadja a szazadeleji épitész fan-
taziaja, s az uniformizalt betonrengeteg-
hez szokott szem csodalkozva figyeli az
elegans kornyezetet.

— Hivatalba lépésem utdn az els6 in-
tézkedések kozott szerepelt — meséli Va-
goné —, hogy a f6bejaratot a jév6ben a

munkasok is igénybe vehetik. Addig csak
a hatsé portan mehettek be, s ezt régen
is helytelennek tartottam. Masodik dén-
tésem az iméntihez hasonléan nem vala-
mi nagy Ugy: a nyereségrészesedést fizes-
sik marcius nyolcadikén, a nemzetkozi
nénapon. Dolgozoink tébb mint fele né,
remélem, j6lesett nekik.

Orajara néz. Nincs id6 tovabb beszél-
getni, miel6tt azonban becsukndm a jegy-
zetfliizetet, megkérdezem:

— Hogyan egyezteti 6ssze munkajat az
otthoni kotelezettségekkel, s e kettds sze-
rep mellett mennyire valt hivatdsavad a
kdnyvnyomtatas ?

— Ha egy férfit a karrierje érdekében
Onzetlenul segithet a felesége — kérdi —,
miért nem képzelhet6 el ez forditva? Na-
gyon sok tehetséges, irdnyitdsra alkalmas
né van ebben az orszagban, csak nincs
lehet6ségik a bizonyitdsra vagy a koril-
mények géatoljak 6ket. Valoban nem kdny-
nyl gyereket nevelni, s a haztartdssal ja-
ré kotelezettségek mellett tanulni.

Itt kezdddik a megérté tars szerepe, aki
segit az elképzelések megval6sitasaban.
Nem &ldozatvéallalasr6l van szd, csupan
optimalisan kell elosztani a terhet. Mint
emlitettem, a csaladunkban kézosen don-
tunk a benninket érint6 fontosabb dol-
gokrdl, igy tortént ez a kinevezésem el6tt
Is. Csak véleményiket meghallgatva
mondtam igent. Lattdk, dérommel végzem
a munkdmat és a torekvéseim kibontako-
zasdhoz most minden lehet6séget megka-
pok. Felismerték: még kiegyensulyozot-
tabban élhetiink ezutan, hiszen olyan fel-
adatokat oldok meg, amelyek lekdtnek, s
ezt nem kenyérkeres6 foglalkozasként, ha-
nem szivvel-lélekkel végezhetem.

*

Vagé Sandamét 1978-ban a Munka Er-
demrend eziist fokozataval tintették Ki.
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