Orvostudomanyi beruhazas

Az idei 0sz elsG6éves orvostanhallgatoi
az UlI6i uti régi tantermekben, klinika-
kon kezdik meg tanulmanyaikat, Remé-
lik azonban, hogy mire negyedévesek
lesznek — 1976 6szén — taldn mar &ket
is fogadja az orvostudomany legkorsze-
ribb  eszkdzeivel felszerelt ,elméleti
tomb” a Nagyvarad téren.

Kézuluk bizonyara sokan elcsodalkoz-
nanak. ha megtudnak: az épiletet 1964-
ben kezdték tervezni. Es sokan fel is ten-
nék a jogos kérdést: vajon mi térténhe-
tett ennyi idé alatt, amig 6k elvégezték
az altalanos iskola fels6tagozatat és a
gimnaziumot? Mire kellett az egy hijan
10 esztend67

A Nagyvarad téren most, 1973 nyaran
lathat6 egy korulbeltl 35 szazalékos ké-
sziltségi foka épulet, melynek mar kez-
denek kibontakozni a kérvonalai. S ami
nem lathat6: a beruhazas megvalositasa-
hoz eredetileg sziikséges 268 'millié forint
id6kozben 560 milli6 forintra emelkedett.

Hogyan tortént? Ki a hibas? 10 esz-
tend6é eseményeit visszapdrgetve is oly
kuszdk a szalak, hogy a kérdésre ma
sem lehet egyértelm( feleletet adni.

Kezdjuk az elején: a beruhazas szik-
ségességének indokolasaval. Tény, hogy
az Orvostudoméanyi Egyetem mult sza-
zadban épult, szétszort, korszer(tlen épu-
leteiben mar régota nem lehet biztositani
a jovo egészséglgyi szakembereinek meg-
felel6 szinvonalon torténé képzését. Az
Uj elméleti tomb ezt a hidnyossagot lesz
hivatott megszintetni: a 24 szintes to-
ronyépuletben és a csatlakoz6 lapos, un.
Jlepényépllet’-ben (a toronyéplletet va-
rosrendezési szempontok indokoltdk) 8
oktaté és tudomanyos munkat végz6
egyetemi intézet nyer majd elhelyezést.
Korélettani Intézet, Mikrobiologiai Inté-
zet, Gydgyszertani Intézet, Orvosi-Biolo-
giai Intézet, el6adoétermek, laboratériu-
mok, konyvtar, olvaséterem — mindez
egyutt gydkeresen mas — uagy is mond-
hatnank: végre e szdzadi korulményeket
jelent majd a kovetkezd évtizedek orvos-
tanhallgaté generéci6inak, mint a mai
UlIGi ati klinikai telep. Ebben az elméle-
ti tdombben egyidejlileg 1300 hallgaté dol-
gozhat. A beruhazas szikségességéhez
kezdettél fogva nem fért tehat kétség és
igy megsziletett a dontés: egyedi, ki-
emelt nagyberuhazas formajaban- meg
kell valésitani az elméleti tombot.

A doéntés nyoman a generéaltervez6, az
Ipari Epulettervez6 Vallalat 1964-ben
kapta az épuletre vonatkozé tervezési
megbizast. Az 1967. december 31-én at-
adott kiviteli dokumentaciéban szerepl§
megvaldsitashoz sziikséges 0Osszeg 172
millié forint volt.

Az 1968-ban végrehajtott Armddositas
miatt azonban hamarosan szikségessé
valt a dokumentaci¢ atarazasa és ezt az
Iparterv az épitéipari &agazatra kiadott
érvényes indexek alapjan el is készitette.
A szadmitasok eredménye: a beruhazéas Uj
koltségelSiranyzata 268 millié forint.

A Gazdasagi Bizottsdg 1970 marciusi
Ulésén ezt a koltségvetési elbiranyzatot
vitatta meg és fogadta el. 1d6kozben kije-
161ték a Kivitelez6t is: a 21. sz. Allami
Epitéipari Vallalatot, amely mar 1969 ta-
vaszatol folyamatosan kapta a kiviteli
terveket az lpartervtél. 1970 augusztusa-
ban megkezdddott a kivitelezés.

Mindeddig — legalabbis els6 olvasasra
Ggy tlnhet —, hogy az egyes datumok

kozott eltelt idészakok hosszadalmassaga-
tél eltekintve, minden rendben volt.
Csakhogy az eseménysor id6pontjai
kepi-ejtvényhez  hasonlitanak. Kozéttuk
maris szamos hiba bujik meg, s ezek a
hibdk —  késedelmesen felfedezve -A

mar halmozottan jelentkeztek a tovabbi
évek soran.

1. A tervez6 megbizasaval egyidejlleg
nem tortént meg a kivitelezé kijelolése,
amely kés6bbi — koltségmddosité (1)
észrevételek lehetéségét hordta magaban.

2. A 268 milli6 forint 6sszegl jovaha-
gyott koltségvetési elbiranyzat az EVM-
szorzok alapjan Kkészilt; tehat nem a
tényleges aremelkedések figyelembevéte-
lével.

3. A Kkivitelezési tervdokumentacio at-
adasanak id6pontja: 1967. december 31
volt. A jogszabaly szerint ugyan nem —,
de a valésdgban mégis elavult a doku-
mentacié 1970 augusztusaig, a kivitelezés
megkezdésének id6pontjara. 1967 és 1970
kézott ugyanis jelentds mértékben valto-
zott az épitési technoldgia, valtoztak a
felhasznalhaté anyagok, szerkezetek és
nem utolsésorban fejlédott maga az or-
vostudomany, ami természetszerlileg ma-
ga utan vonta az alkalmazott berendezé-
sek, mulszerek — és ezzel egyltt az épi-
tészeti kiképzés bizonyos mérvi modosi-
tasat is — bar ilyen igény az egyetem ré-
szér6l nem merult fel. A beruhazé ennek
ellenére nem adott korszerdsitési megbi-
zast az lpartervnek, de tegylk hozza: az
Iparterv  sem jelezte a korszerGsités
szikségességeét.

E kitéré utan folytatva az eseménysort:
1970 szeptemberében érkezett a hir, hogy
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a metr6 Nagyvarad téri épitkezése miatt
meg kell valtoztatni az eredetileg terve-
zett kilsé kdzmiveket. 1d6kdzben ugyan-
csak gyokeresen valtoztatni kellett az
eredeti héellatasi koncepcion: tavflités
helyett kazdnhaz szolgaltatja a fltést. Ez
a valtozds nem kevesebb, mint 20 milli6
forint tébbletet jelent.

Ugyanakkor egymast kovették a kulon-

b6z6 alvallalkozoktél érkez6 mdszaki
észrevételek, amelyek mind az elavult
tervdokumentacié valamilyen — koltség-
emelkedést is okoz6 — moédositasat tar-
talmaztak.

A Fémmunkéas Vallalat példaul a to-
ronyhaz fuggonyfalanak terveit maddosi-
totta a felszerelésre kerilé anyagok val-
tozdsa miatt; ugyanakkor a 21. sz. AEV
zSaluzasi technoldgiat vezetett be, és a
modosult épitési eljaras miatt szikséges-
sé valt bizonyos berendezések behozatala
is.

Mennyiben voltak jogosak ezek az ész-
revételek — azaz mennyiben valt val6-
ban elavulttd a tervdokumentacid, és
mennyiben tukrozték ezek az észrevéte-
lek inkabb a kivitelez6k érdekeit — igen
nehéz elbiralni; anndl is inkabb, mert se
szeri, se szdma a kulénbozé alvallalko-
zoknak és megbizasoknak. A datumok
rejtvényébdl azonban egy UGjabb biztos
hiba tlnik el6: (jeloljuk a rend kedvéért
négyes sorszammal).

4. A generallavitelez6, a ff. sz. Allami
Epitéipari Vallalat 1969 augusztusa oOta
folyamatosan kapta a kivitelezési terve-
ket. Ugyanakkor els6 mdiszaki észrevéte-
le az Ipartervhez 1971 novemberében ér-
kezett be. Indokoltnak tlnik a kérdés:
vajon mennyire alaposan — fogalmazzuk
igy: sajat ugyének tekintve — vizsgalta
meg a terveket? (Bizonyos ugyanis, hogy

id6ben tett észrevételeknek Kisebb a
koltségmaddosité hatasuk, és az atarazas
tobb mint egy éves idftartama alatt lett
volna alkalom a médositasok jelzésére.)

Az egyeduli biztos és nyomon kovet-
het6 tény az, hogy a oOsszesitét az évek
soran tébb izben is modositani kellett:
1970 novemberében elkészult a tényleges
arvaltozasok alapjan készilt atarazas és
268 milliorél 283 millié forintra maddosult.
1971 jdniusdban az emlitett modositd
észrevételeket kovetve az 06sszeg mar
289 milliot tett ki. Végul 1972 februarja-
ban a féosszesitd a kovetkezd 0Osszeget
mutatta: 293 milli6 forint. 1972 nyaranak
fejleménye: az Orvostudoméanyi Egyetem
pereli az Ipartervet hibas tervszolgaltatas
miatt.

Az lgyben vizsgalat indul, melynek
eredménye a felUlvizsgalé munkabizott-
sag azon megallapitasa, hogy a varhaté
koltségek nem 293 milli6, hanem 428 mil-
li6 forintot tesznek ki. Imméaron 165 mil-
li6 forint tehat a kéltségtébblet,” amely-
nek fébb okai a munkabizottsag jelenté-
se szerint:

— az arvaltozasok (61 millié forint)

— az épitési technoldgia valtozasai (64
millié forint) és

— tervezési hibak és egyéb tobblet-
munkéak (40 millié forint).

A kivitelezés folytatasat engedélyezték,
de a Gazdasagi Bizottsag hatarozata sze-
rint a tébbletkdltség az Egészségugyi Mi-
nisztérium V. otéves tervi egyéb allami
beruhazasainak el6iranyzatat terheli. A
hatarozat egyben felszélitotta az Egész-
ségugyi Minisztériumot: adjon be maddo-
sitott beruhazasi javaslatot — a tobblet-
koltségek részletezésével.

Az el6terjesztés a kovetkezd szamokat
tartalmazta:

A beruhazas tervezett ES VARHATO KOLTSEGE

millié forintban

4 Lo Belfoldi 1 Import gé 4 OSSZE-
Megnevezés: Epités gép. 1 szoc. P |ngmpszoe. Egyéb SEN:
A Beruhazas érvényes
elGiranyzata 224.28 14.24 0,46 8,99 20.03 288
B. Megvalésitasi koltségek
varhato telje»* 6sszege
(fedezeti tartalék nélkul) 424.98 917 0,85 24,03 2829 487,3
e—\ = Koltségfilférés +200.68 +5,07 +0,39 +15.0« +8.28 +219,3
C. Fedezeti tartalék 63,6
550,9

OSSZESEN <B+ C)

A modositott beruhazasi javaslatot a
Gazdasagi Bizottsag elutasitotta azzal az
indoklassal, hogy nem ad lehet6séget a
tobbletkdltségnek realis megitélésére. A
flités példaul tanulmanyterv szintjén mo-
zog; a kdézm( és mélyépitési tervek szin-
tén nem kelléen kimunkaltak. (5. sorsza-
mu hianyosséag.)

Az elutasitas utan végre talalkozik az
Osszes érdekelt szerv. 1973 februar 23-an
az lparterv igazgatéi helyiségében felvett
jegyz6koényv szerint az egyetem megbiz-
za az lpartervet a teljes komplexum do-
kumentacidjanak korszerdsitésével és a
modositott beruhazasi program elkészi-
tésével. Hatéarid6: 1973 szeptember 30. Az
Egészségligyi Minisztérium erre a doku-
mentaciéra tdmaszkodva nyujtja majd be
Uj el6terjesztését ez év végéig. A jegy-
z6kdnyv felvételénél jelen vannak: A
Semmelweis Orvostudoméanyi Egyetem,
az lparterv. az Egészségugyi Miniszte-
rium, p-21. sz. Allami Epit6ipari Vallalat

és az Epitésiigyi- és Varosfejlesztési Mi-
nisztérium képvisel6i.

Eddig a torténet, melyet nem véletle-
nal zartam a ,szerepl6k” felsorolasaval.
Feleletet kellene ugyanis talalni arra a
kérdésre, hogy az o0t érintett szerv kézul
— vajon melyik viselje a felel6sséget?

Az események visszapergetése soran
mar el6bukkant néhany mulasztids. Ezek
kozil az 1. és 3. sorszamot visel§ mulasz-
tasokkal a tervezé és a kivitelez6 vadolja
a beruhazét. A 4. sorszamu mulasztassal
a tervez6 vadolja a kivitelez6t. A 2. sor-
szamu, a ,szereplékon kivulallo vis ma-
jor’-nak tekinthet§, ugyanigy, mint a
metr6 épitkezésébdl eredd valtozasok.

Az 5. szamu mulasztassal a Kivitelez6
vadolja a tervez6t, ugyanakkor a tervezd
azzal védekezik, hogy a beruhazétél nem
volt megbizdsa a tervek elkészitésére,
csupan késedelmesen biztdk meg ezzel a
feladattal is. De még folytathaté a sor:
a kivitelez6 azzal is vadolja a beruhazot,
hogy a varhatéan 425 milliét kitevé épi-

tési koltségekkel szemben 1973 nyaran is
csak 128 milli6 forintra van Kivitelezési
szerz6dése: tehat 6 nem adhat tovabbi

megbizasokat alvallalkozéinak,. csupan
ajanlatot tehet szamukra. Ez viszont
nyilvanvaléan nem Kkotelez semmire, s

ebbél koévetkezik, hogy a 21. sz. AEV,
még most sem tud véglegesen nyilatkoz-
ni a varhat6é koltségekrél. Ugyanakkor* a
beruhazé a kiviteli szerzédés megkuldé-
sét allandéan surgeti. A kivitelez6 az
1973. évi egyuttmikodési megallapodas-
kor, 1973. februar 2-an vallalta, hogy to-
vabbi szerzédést kuld, e vallalasanak
azonban eddig még nem tett eleget.

Itt vesslnk véget a holabda jaték is-
mertetésének. Ugy vélem, az eddigiekbdl
is nyilvanvald: e kulénés szinjaték vala-
mennyi szerepl6je hibaztathaté valami-
lyen mértékig — taldn mert tdl sok a
szerepl6?

A beruhazé jogilag az Orvostudomanyi
Egyetem. Val6jaban azonban a Kkicsiny,
néhany fébél all6é miszaki osztaly végig
csupan a lebonyolité szerepét jatszotta:
azaz, ellatta azokat az adminisztrativ
teendb6ket, amelyek a valédi beruhazé, az
Egészségligyi Minisztérium utasitasaibol
eredtek. Hibaztathaté tehat véleményem
szerint mindenekel6tt maga ez aszerve-
zeti megoldas: a kicsiny szakapparatus,
(amely az egyetem midszaki f6osztalya-
hoz tartozva mindennapi munkajaval
egyltt az egyetem mdszaki felajitasi fel-
adatait is intézte) természetesen nem tu-
dott megfeleléen érvényt szerezni a be-
ruhazoé érdekeinek. Hidba a szakemberek
jo felkészultsége, a harom-négy mérnék
fizikai teherbirasat haladta meg a hertal-
mas feladat. A beruhazé érdekképvisele-
te tehat mindvégig gyenge volt. Ugyan-
akkor jelenlegi beruhazasi szerzédéses
rendszeriunkbél koévetkezik, hogy a ter-
vez6k és a kivitelez6k érdekei jelent6s
mértékben ellentétesek a beruhazé érde-
keivel. Minél kisebb sajat koltséggel ki-
elégiteni a megbizé igényeit — ebben a
mondatban foglalhaté Ossze tervezd, ki-
vitelez6 és a szamtalan kivitelezé alval-
lalkoz6 gazdasagi érdeke. A beruhazas-
nak mindvégig nem volt egy, és egyben
olyan felelése, akinek érdeke és felel6s-
sége f(iz6dott volna ahhoz, hogy az épu-
let gyorsan, olcson, jo paraméterekkel
készuljon el.

Bizonyos objektiv koérulmények is koz-
rejatszottak a koltségek megsokszorozé-
dasdban — ez kétségtelen. Sajnos azon-
ban a dragulas nagyobbik hanyadat je-
lenté — ezekbdl a kulonféle érdekekbdl
szarmaz6 — emelkedést még csak szam-
szer(isiteni sem lehet pontosan. Es mind-
ezt figyelembe véve a Nagyvarad téri el-
méleti tomb meggy6zéen példazza jelen-
legi beruhazasi szerz6déses rendszeriink
gyengeségeit, kortineteit. Ha nem is ér-
dekkozosséget kellene megteremteni a
beruhazasok résztvevé kozétt — de leg-
alabb oly médon kellene utkoztetni az
érdekellentéteket, hogy ne a beruhazok
lassak karat — és végul is a népgazdasag
ne fizessen ra. Sok egyedi, sajatos hiba
elkdvetése mellett e mulasztdas miatt te-
kintheté az elméleti tdmb torténete pél-

dazatnak. Példazatnak arra, hogy nem
elég a korszer(i szervezési mddszereket

csak a mar tzemelé vallalatoknal/intéz-
ményekkel szorgalmazni, hanepafminde-
nekel6tt. a beruhazasok el6készitési ter-
vezési és Kkiviteli stadiuméiban kellene
megakadalyozni, hogy ne/legyen ekkora
a szervezetlenség. I'prgAcs Katalin



