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Minek egy újabb főosz­
tály? Ha növeljük az ad­
minisztrációt, azzal még 
nem oldunk meg sem­
mit . . .  Ilyen és hasonló 
ellenvélemények is el­
hangzottak. amikor éppen 
egy esztendővel ezelőtt, 
1979. január 2-án a Város­
háza középső szárnyának 
ódon boltíves szobáiban 
munkához látott a Fővá­
rosi Tanács legifjabb 
szakem bergárdája: a be­
ruházási főosztály..

A z ésszerűség 
stratégiája

— Ügy gondolom, hogy 
ma már nincsenek ellen­
drukkerek — kezdi be­
szélgetésünket dr. Nagy 
Ervin, a főosztályvezető. 
— Hosszú évek után az 
idén először várhatóan 
sikerül teljesíteni a fővá­
rosban a célcsoportos la­
kásépítési programot. A 
kapcsolódó létesítmények 
lakásarányos része is fel­
épült, sőt: a korábbi le­
maradásokból is lefarag­
tunk valamennyit... Ti­
zenkétezer új otthon — 
csaknem 50 ezer új lakót 
jelent.

— Hogy m iért volt 
szükség egy új főosztály­
ra? — kérdez vissza dr. 
Nagy Ervin. — Budapest 
jövője, sorsa nem csupán 
az itt élő kétmillió állam ­
polgár ügye, hanem az 
egész országé, hiszen gaz­
dasági, kulturális, politi­
kai centrum-. A kormány 
a főváros fejlesztését évek 
óta kiemelten támogatja. 
M illiárdokat áldoz, hogy 
érezhetően javuljon a la­
káshelyzet, csökkenjen a 
közlekedés zsúfoltsága, 
könnyebb legyen a bevá­
sárlás, kényelmesebben 
élhessenek a családok. 
Amíg viszonylag kevés 
pénz felett kellett dönte­
niük a főosztályoknak, 
győzték a munkát. De ké­
sőbb . . .  Itt a fővárosban 
12  főosztály, szakigazgatá­
si szerv birkózott saját tö­
rekvéseinek 'm egvalósítá­
sáért. A művelődésiek 
szorgalmazták az iskola- 
építést, az egészségügy a 
kórházak, rendelőintéze­
tek fejlesztését, a kereske­
delem, a szolgáltatás, a

. közlekedésiek, a közműve­
sek pedig a magukét. Az 
építők pedig ebben a tü ­
lekedésben, sokszor kon- 
kurrenciaharcban mindig 
a legegyszerűbb, legjöve­
delmezőbb m unkát vállal­
téit el. A főváros vezetői 
megállapítottak egy rang­
sort: mi a legfontosabb, a 
legsürgősebb. Ám ezt nem 
mindig sikerült betarta­
niuk. Ebben a helyzetben 
nem is lehetett. Birkóztak, 
ahogy tudták . . .  . E lhú­
zódtak az építkezések. A 
kapkodás, a tervszerfit- 
lenség jelez.te. hogy ez a 
beruházási gyarkolat rossz. 
Az ágazatok között egész­
ségtelen versengés alakult 
ki.

— Mindebből látszik: 
meglehetősen összeku­
szált, bonyolult helyzet­
ben láttak munkához. Mi­
lyen stratégiával?

— A beruházások egy  
része már folyamatban 
volt, másokat kezdeni kel­
lett, hát belevágtunk a 
közepébe. A főosztály 51 
tagú. Csaknem nyolcvan 
száza,lékban mérnökök, 
közgazdászok. Belső á t­
csoportosítással állt. össze 
a főosztály tehát plusz 
létszámigény nélkül. Mi 
volt a fő elgondolásunk? 
A komplexitás megterem­
tése. Bűvös szó. A gya­
korlatban egész egysze­
rűen azt jelenti, hogy a 
területkiválasztástól — a 
kulcsátadásig intézzük az 
építkezések sorsát.

Menedzserek
Menedzselünk? Igen. 

Azt hiszem, ezt a megfo­
galmazást is nyugodtan 
vállalhatjuk. Lelkes és 
fiatal szakembergárda 
alakult itt ki, olyan szak­
emberekből. akiket nem 
terhel a múlt gyakorlata.

így aztán senki sem cso­
dálkozhat azon, hogy pél­
dául nálunk a főosztályon 
belül t i lo s  l e v e l e z n i .  Nem 
áktcfcsomókkal indulunk 
tárgyalni, hanem a téma, 
sőt, a helyszín pontos is­
meretével. Már a startnál 
elhatározzuk: a k t a t o l o g a ­
tás,  e g y m á s r a  m u t o g a tá s  
h e l y e t t  — k ö z ö s e n  m in d e n  
é r i n t e t t  p a r t n e r t  b e v o n ­
v a  — a z t  v i z s g á l j u k :  h o ­
g y a n  le h e t  m e g o l d á s t  t a ­
lá ln i  és  n e m  az t ,  h o g y  m i t  
m i é r t  nem> l e h e t  m e g c s i ­
ná ln i .  Most már gyakor­
lat, hogy időről időre az 
ÉVM szakembereivel, a 
kivitelező vállalatok veze­
tőivel nem az íróasztal 
mellett tárgyalunk, h a ­
n e m  a z  é p í t k e z é s e k  s z í n ­
h e ly é n .  Időnként buszra 
ül a miniszterhelyettes, az 
illetékes elnökhelyettes, a 
főosztályvezető, az al- és 
fővállalkozók minden fon­
tos szakembere, te rv raj­
zokkal, ütem tervekkel fel- | 
szerelve. Ez eddig bevált. 
Nehezebb, fáradságosabb 
a régi gyakorlatnál, de 
m i n d e n k é p p e n  e r e d m é ­
n y e s e b b .

— Egyetlen gazda job­
ban össze tudja fogni az 
erőket. Megvalósulhat a 
rangsorolás, az építési le­
hetőségek megfelelő el­
osztása'?

Metró, bevásárló- 
> központ, lakás
— Igen , e z  a cél.  A te­

rület gazdájának felelős­
sége kiterjed az építkezés 
minden részletére. Nem 
lakásokat terveztetünk, 
h a n e m  v á r o s t ,  a m e l y n e k  
r é s z e  az  A B C - á r u h á z ,  a 
p a r k ,  ső t ,  a s z ö k ő k ú t  is. 
Azt ma már jól látjuk, 
hogy mindenképpen gyor­
sítani kell a tervezést, az 
előkészítést, az építést. A 
beruházások e lh ú zó d ás 
nagyon sokba kerül. Nő a ; 
költség, olykor a tervek is 
elavulnak. Pedig lehet 
időt nyerni, ezt bizonyí- | 
tóttá már a főosztály lég- i 
első és elfogadott javas- 1 
lata, amelynek nyomán a 
magánerős,' telepszerű, 
többszintes építkezés vár­
hatóan másfél-két évvel 
meggyorsul. A hatodik öt­
éves terv már minden 
építkezését az új főosz­
tály készíti elő. * Most, 
hogy egy kézbefutnak ösz- 
sze a szálak, lehetséges a 
nem tanácsi beruházások 
egyeztetése is. Sok szép 
munka van napirenden. 
Üj p a lo tá n .  ' A n g y a l f ö ld ö n ,  
R á k o s p a l o t á n  t í z  é v  a la t t  
60— 70 e z e r  la k á s  é p í t h e ­
tő . K i s p e s t e n ,  L ő r in c e n ,  
E r z s é b e t e n ,  C s e p e le n  45— 
50 e ze r ,  s ez nemcsak la­
kásokat jelent, hanem is­
kolákat, óvodákat, böl­
csődéket, kereskedelmet, 
szórakozási, szolgáltatási, 
sportolási stb. lehetősége­
ket, tehát egészségesebb, 
kényelmesebb életet is.

Tovább gyarapszik, gaz­
dagodik fővárosunk 1980- 
ban is. Á tadják á forga­
lomnak az észak—déli 
metró újabb szakaszát a 
Nagyvárad tér—Kőbánya 
—Kispest vasútállomás 
között. Megnyílik az or­
szág legnagyobb bevásár­
lóközpontja az Örs vezér 
téren. Az év derekára új- | 
jászilletik a Petőfi-híd, az í 
Arpád-hídnál meggyorsul­
nak a bővítés előkészítő 
munkái. Elkészül a dél­
pesti kórház. Tovább for­
málódnak a városrész- 
központok Angyalföldön. 
Újpesten, Kőbányán és 
Kispesten. Most a legfon­
tosabb feladat a követke­
ző tervidőszak építkezé­
seinek — Békásmegyer. 
Káposztásmegyer — jó 
előkészítése, hogy idejé­
ben legyen terület, terv, 
kivitelező és határidőre 
kész épület.

— Rendkívül nagy fel­
adatot vállaltak.

— Ez igaz. De nagy le- I 
hetőséget kaptunk. A 
fö l d k e r e k s é g ,  s z á m u n k r a  
l e g s z e b b  f ő v á r o s á n a k  h o l ­
n a p j á t  b í z t á k  rá n k .

Kovács Ildikó


