
119. Újságcikk-,

H o s s z ú  v o l t  a  t a n u l ó i d ő
A z átszervezés tapasztalatai a Kőbányai Textilm űvekben

A z  é l e t  h e l y e s  m e d e r b e  t e r e l ő -  j  
d ö t t  a  g y á r b a n .  M o s t  m á r  r e n d  j 
é s  s z e r v e z e t t s é g  u r a l k o d i k .  M u -  j 
t a t ó i k a t  t e l j e s í t i k ,  s ő t  t ú l t e l j e s í -  j 
t i k .  S z ó v a l  m a  m á r  l á t s z ó l a g  j 
k ö n n y ű .  D e  m i n d e n n e k  h o s s z ú  j 
é v e k i g  f i z e t t é k  a z  á r á t .  H a  m a  j 
n é z i ,  v i z s g á l j a  a z  e m b e r  a  g y á r  | 
é l e t é t ,  e l  s e m  a k a r j a  h i n n i ,  h o g y  |  
b i z o n y  n e m  i s  o l y a n  r é g e n  k o -  \ 
r á n t s e m  m e n t e k  i l y e n  s i m á n  a  j 

J  d o l g o k .  A  k i a l a k í t o t t  r e n d e t  é s  
s z e r v e z e t t s é g e t ,  a  m o s t  m á r  e l é g  
j ó l  m ű k ö d ő  v e r t i k a l i t á s t  n e h é z  é s  
v i h a r o s ,  a  v e z e t é s t  i l l e t ő e n  p e ­
d i g  z a v a r o s  é s  k ö d ö s  é v e k  e l ő z ­
t é k  m e g .  A  g y á r b a n ,  ú g y  m o n d ­
j á k ,  e z  v o l t  a  —  i g a z ,  t ú l  h o s s z ú ­
r a  n y ú l t  —  t a n u l ó i d ő .  A  K ő b á ­
n y a i  T e x t i l m ű v e k n e k  m é g i s  s z e ­
r e n c s é j e  v a n ,  m e r t  1 9 6 3  k ö z e p é r e ,  
a m i k o r  a  t ö b b i  t e x t i l g y á r  ö s z -  
s z e v o n á s á t  é p p  h o g y  e l k e z d t é k ,  
ő k  m á r  a  h á z a s s á g u k  k i l e n c e d i k  

é v f o r d u l ó j á t  ü l i k .  S  e g y  k i c s i t  a z  
i p a r á g n a k  i s  s z e r e n c s é j e  v a n ,  
m e r t  é p p e n  a  K ő b á n y a i  F o n ó  é s  
a  K ő b á n y a i  T e x t i l  S z ö v ő  é s  K i ­
k é s z í t ő  V á l l a l a t  1 9 5 5 - b e n  t ö r ­
t é n t  ö s s z e v o n á s a ,  a z  a z ó t a  e l t e l t  
é v e k  t a p a s z t a l a t a i  s e g í t e n e k  m o s t  
a  t ö b b i  ö s s z e v o n t  g y á r n a k .

Szervezetlenség, kapkodás
T e h á t  1 9 5 5 - b e n  ö s s z e v o n t a k  k é t  

ö n á l l ó  v á l l a l a t o t ,  m o n d j u k  ú g y :  
j o g i l a g .  M e r t  e z e n k í v ü l  o t t ,  a  
g y á r b a n  a  v i l á g o n  s e m m i  s e m  
t ö r t é n t .  M e g m a r a d t  a  k é t  t e l e p ­
h e l y ,  e g y m á s t ó l  n é g y  k i l o m é t e r ­
n y i r e .  A  F o n ó  a  M a g l ó d i  ú t o n ,  a  
S z ö v ő  é s  K i k é s z í t ő  a  G y ö m r ő i  
ú t o n .  A z  ö s s z e v o n á s  u t á n  i s  m e g ­
m a r a d t  a  g y á r  s z e r v e z e t i  k e t t ő s ­
s é g e  é s  m e g o s z t o t t s á g a .  K é t  f ő ­
m é r n ö k ,  a z  e l v i  o s z t á l y o k  m i n d ­
e g y i k é b ő l  s z i n t é n  k e t t ő .  S ú l y o s b í ­
t o t t a  a  h e l y z e t e t ,  h o g y  a  k é t  t e ­
l e p h e l y  v e z e t ő i  m é g  a  r é g i  g y á r  
„ s z í n e i b e n ”  l é p t e k  f e l ,  s  e b b ő l  a  
p o z í c i ó b ó l  h a r c o l t a k  e g y m á s s a l  
s z e m b e n .

T u l a j d o n k é p p e n  a z  ö s s z e v o n á s  
c é l j a  a  t ö k é l e t e s  v e r t i k a l i t á s  m e g ­
t e r e m t é s e  v o l t .  A  K ő b á n y a i  F o n ó  
ö n á l l ó  v á l l a l a t  k o r á b a n  i s  f o n a ­

l a i n a k  5 0  s z á z a l é k á t  a  K ő b á n y a i  
T e x t i l  S z ö v ő  é s  K i k é s z í t ő  V á l l a ­
l a t n a k  f o n t a .  A z  e g y e s ü l é s  u t á n  
e z t  a  s z á z a l é k o t  f o k o z a t o s a n  
e m e l n i  k e l l e t t .  I g e n  á m ,  d e  a  s z ö ­
v ő d é  c s a k  f i n o m  f o n a l a t  t u d  f e l ­
d o l g o z n i ,  v i s z o n t  a  f o n o d a  g a z ­
d a s á g i  m u t a t ó i t  e l s ő s o r b a n  a  d u r ­
v a  f o n a l a k  g y á r t á s a  j a v í t j a .  M i  
l e g y e n  h á t ?  I g a z ,  a  r é g i  ö t v e n  
s z á z a l é k r ó l  h a t v a n  s z á z a l é k r a  n ö ­
v e k e d e t t  a  „ k o o p e r á c i ó ” ,  d e  h á t  
e z  é d e s k e v é s  a z  i g é n y e k h e z  é s  
a  l e h e t ő s é g e k h e z  m é r v e .  E z  i s ­
m é t  j ó  a l k a l o m  v o l t  a  k é t  f ő m é r ­
n ö k  é s  m á s  v e z e t ő k  t o r z s a l k o d á ­
s á r a .

A  k é t  t e l e p h e l y  k ü l ö n  i n t é z t e  
a z  a n y a g b e s z e r z é s t  i s .  Í g y  t ö r t é n ­
h e t e t t  m e g ,  h o g y ,  m o n d j u k ,  a  f o -  
n o d a  a n y a g b e s z e r z ő i  a  l á b u k a t  i s  
l e j á r t á k ,  s  m i n t  a  h ö r c s ö g  g y ű j ­
t ö t t é k  a  t ö b b  s z á z e z e r  f o r i n t  é r ­
t é k ű  é p í t k e z é s i  a n y a g o k a t ,  b ő r t  
é s  f á t ,  a m e l y e k b ő l  a  G y ö m r ő i  
ú t o n  é v e k  ó t a  t á r o l t a k  n é h á n y  
s z á z e z e r  f o r i n t  é r t é k ű t .  A z  e g y ­
m á s t  k i s z o l g á l ó  g y á r r é s z l e g e k  t e r ­
m e l é s e  t e h á t  n e m  v o l t  z a v a r t a ­
l a n ,  é s  a  g é p e k  k a p a c i t á s a  s e m  
v o l t  m e g f e l e l ő e n  k i h a s z n á l v a .  
M o n d j u k  m e g  m a g y a r u l ,  a  h e l y ­
z e t  a z t  m u t a t t a ,  h o g y  a z  ö s s z e v o ­
n á s n a k  k ü l ö n ö s e b b  é r t e l m e  n e m  
v o l t ,  h i s z e n  a  b e n n e  r e j l ő  t a r t a ­
l é k o k a t  n e m  t u d t á k  k i h a s z n á l n i ,  
a z  ü z e m  c s a k  n a g y o b b  l e t t ,  d e  
n e m  n a g y ü z e m i  m ó d s z e r e k k e l  é s  { 
s z i n t e n  t e r m e l t .  E z  a z  á l l a p o t ,  
1 9 5 5 - t ő l  1 9 5 9 - i g  t a r t o t t .  E sk u l i t s  
J ó zs e f ,  a  g y á r  j e l e n l e g i  i g a z g a t ó j a  
n e m  r é g i  e m b e r  a  g y á r b a n .  D e  
a z o k  a  g a z d a s á g i  é s  m ű s z a k i  v e ­
z e t ő k ,  a k i k  v é g ü l  i s  h e l y e s  k e ­
r é k v á g á s b a  v i t t é k  a  g y á r  s z e k e ­
r é t ,  m a  a  k ö v e t k e z ő k k e l  m a g y a ­
r á z z á k  e z t  a z  é v e k i g  t a r t ó  a n a r ­
c h i k u s  k o r s z a k o t .

H o s s z a b b  i d e i g  n e m  l á t t á k  t i s z ­
t á n ,  h o g y  a z  ö s s z e v o n á s  u t á n  m e g ­
m a r a d t  k e t t ő s s é g  o k o z z a  a  n e h é z ­
s é g e k e t .  B e c s ü l e t e s e n  b e v a l l j á k ,  
h o g y  e l k é p z e l é s e i k  s e m  n a g y o n  
v o l t a k  a  m e g v á l t o z o t t  h e l y z e t b e n  
a  n a g y ü z e m i  t e r m e l é s  s z e r v e z e t t ­
s é g é n e k  h e l y e s  k i a l a k í t á s á r ó l .  A  
m i n i s z t é r i u m  s e m  s e g í t e t t  a z  á l ­
d a t l a n  h e l y z e t  m e g v á l t o z t a t á s á ­
b a n .  A z u t á n  a z t  i s  e l m o n d j á k . 
m é g ,  h o g y  b i z o n y  a  k e t t ő s  a p p a ­
r á t u s  v e z e t ő  s z a k e m b e r e i t  s e m  
a k a r t á k  é s  m e r t é k  m e g m o z g a t n i ,  
e s e t l e g  a l a c s o n y a b b  b e o s z t á s b a  
h e l y e z n i .  C s a k  a  h a r m a d i k  é v b e n ,  

a m i k o r  m á r  s z i n t e  t a r t h a t a t l a n ­
n á  v á l t  a  h e l y z e t ,  h o z t a k  l é t r e  
e g y  s z e r v e z é s i  c s o p o r t o t ,  m ű s z a ­
k i ,  k ö z g a z d a s á g i  é s  s z á m v i t e l i  
s z a k e m b e r e k b ő l ,  K o z m a  M ih á ly  
e l v t á r s s a l  a z  é l e n .  E  c s o p o r t  h o s z -  
s z a b b  i d e i g  v é g z e t t  f e l m é r é s e k e t ,  
f i g y e l t e  a  v á l l a l a t  g a z d a s á g i ,  s z e r ­
v e z é s i ,  m ű s z a k i  é s  a d m i n i s z t r á ­
c i ó s  m u n k á j á t .  E z u t á n  k i d o l g o z ­
t á k  j a v a s l a t a i k a t .  M u n k á j u k a t  t á ­
m o g a t t a  a  g y á r  p á r t -  é s  s z a k s z e r ­
v e z e t e .  M u n k á j u k  s o r á n  t ö b b  
s z á z  e m b e r r e l  b e s z é l t e k ,  é s  k é r ­
t é k  k i  v é l e m é n y ü k e t .  E z  n y í l t t á  
t e t t e  a  l é g k ö r t  a z  ü z e m b e n .
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Vége a kettősségnek
1959-ben e c so p o rt ja v a s la ta i  

a la p já n  a  v á lla la tv e z e té s  m e g te tte  
azt, a m it  1955-ben m eg  k e lle tt  
v o ln a  ten n ie . V á lla lv a  a  k e ttő ssé ­
gek  m eg szü n te té sé b ő l ad ódó  em - 

j b é ri p ro b lé m á k a t is, a  v á lla la to t  
| a  k ö v e te lm é n y ek n e k  m eg fe le lő en  
I á tsze rv ez ték . M e g te re m te tté k  az  
! egységes m ű szak i és g azd aság i ve- 

ze tés t, és ah o g y  az  é le t, az  éssze­
rű sé g  m eg k ö v e te li:  m in d e n b ő l
egy le tt. F ő m é rn ö k b ő l is, m ű sz ak i 
o sz tá ly b ó l is. A z á tsze rv ez és  tö b b  
e m b e r t é r in te t t .  E lég  sok  v eze tő  
b eo sz tá sb an  dolgozó e m b e rre l k e l­
le t t  szem b en ézn i, é s  m eg m o n ­
d an i, hogy h o ln a p tó l k ezd v e  m ás, 
a la c so n y ab b  m u n k a k ö rb e n  do lgo­
zik. V olt, a k i n e m  v á lla lta  az  ú j 
b eo sz tást. E gyes o sz tá ly o k a t sze­
r e p ü k n e k  m eg fe le lő en  m eg e rő sí­
te tte k , m á so k a t lé tsz á m b a n  csö k ­
k e n te t te k .  A  m ű sz ak i o sz tá ly ra
r - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - <

h a t  h e ly e tt  t íz  e m b e r t  o sz to tta k  
be. E zt a  g y á r  m e g n ö v e k e d e tt és 
ú j fe la d a ta i  k ív á n tá k  m eg. (A 
m e g n ö v e k e d e tt fe lú j í tá s i  és b e ru ­
h á zá si k e re t, a  sz in te tik u s  p ro g ­
ra m  m eg v a ló s ítá sa , a  fonó, szövő* 
k ik ész ítő  re k o n s tru k c ió ja , a  tö b b  
m in t  egy tu c a t  ú j g y á rtm án y .)  
U g y a n ak k o r  c sö k k e n te tté k  a 
k ö n y v e lé s  lé tsz á m á t, és m eg szü n ­
te t te k  egy so r fe lesleg es a d m i­
n isz trác ió s  m u n k a k ö rt.

Az első eredm ények
1959, te h á t  az  e lső  év  v ég ére  

m u n k a b é rb e n  400 eze r, fo rgóesz­
k özökben  p ed ig  800 e z e r  fo r in to t 
ta k a r í to t ta k  m eg  a  v á lla la tn á l.  
C sak  e zu tán , a z  egész  v á lla la ti  
m u n k á t  á tfo g ó  egységes, k ö zp o n ­
to s íto tt  v eze té s  m e g te re m té se  
u tá n , k e rü lh e te t t  so r  a  tu la jd o n ­
k é p p e n i ü zem szerv ezésre , a  v á l­
la la t  te rm e lé sé n e k  jo b b  m eg sze r­
v ezésé re . E n n ek  k ö v e tk e z té b en  
fo ly am ato ssá  v á lt  a  g y á rré sz leg e k  
kap cso ló d ó  m u n k á ja , ezzel e g y ü tt  
a v e r t i k a l i t á s  a  fo n o d a  és a s z ö ­
v ő d é  k ö z ö t t  60 s z á z a l é k r ó l  94 s z á ­
z a l é k r a  n ő t t .  Ez a  g y á rn a k  é v en ­
k é n t 600 e z e r  fo r in t  h a sz n o t je ­
len t, m in d e n  k ü lö n ö se b b  b e fe k te ­
tés n é lk ü l. A  szövő- és e lő k ész ítő ­
ü zem b en  m eg v iz sg á lták  a  g épek  

| seb esség ét, és n é h á n y  a p ró b b  ú jí-  
I tá s sa l, v a la m in t  a  g ép ek  te lje s  

re n d b e h o z á sá v a l fe lg y o rs íto ttá k  a 
g é p ek  fo rd u la tsz á m á t. E zá lta l n a ­
gyobb  le t t  a  te lje s ítm é n y , n ő tt  a 
te rm e lé k en y ség .

A v á lla la tn á l  a  kü lső  és belső  
sz á ll í tá s  is e lh a n y a g o lt  vo lt. P ed ig  
egy tö b b  te le p h e lly e l ren d e lk ező  
v á lla la tn á l  az  a n y a g m o z g a tá sn a k  
a z a v a r ta la n  te rm e lé s  és az  ön ­
k ö ltség c sö k k e n té s  sz e m p o n tjáb ó l 
k ü lö n ö sen  n ag y  a je len tő ség e . A  
v á lla la t  k ü lső  sz á ll í tá s á n a k  á t ­
sze rv ezésén é l -a g ép k o csik  fu v a r ­
id e jé n e k  e lem zéséb ő l in d u lta k  ki, 
(A k é t  te le p  k ö zö tt a  s z á ll í tá s t  11 
teh e rg ép k o c si végzi.) A  fu v a rle v e ­
le k  a la p já n  m e g á lla p íto ttá k , hogy 
a  g ép k o csik  fu v a rid e jé n e k  h asz ­
no s k ih a sz n á lá sa  m in d ö ssze  55— 
57 száza lék . M ost a  ra k o d ó ra m p á -  
k a t  úgy á ll í to t tá k  á t, hogy egy­
sz e rre  tö b b  g épkocsi is tu d  r a ­
kodn i. S zá llítá s i fe la d a to k  sz e rin t 

[ s z a k o s íto ttá k  a  g é p k o cs ik a t. A  
r a k te rü le te k e t  a  leg jo b b a n  igye­
k e zn e k  k ih aszn á ln i. Egy n a p p a l 
h a m a rá b b  k é sz ítik  e l a  sz á llítá s i 
p ro g ram o t. És sz in te  m eg sz ü n te t­
té k  az  ü re s já ra to t .  A  k ü lső  sz á l­
lítá s  m eg szerv ezésév e l a  b é re lt  
teh e rg ép k o csik b ó l h á ro m  d a ra b o t  
le tu d ta k  m o n d an i, és a  sz á llítá s i 
k ö ltség ek n é l éves sz in te n  m in te g y  
500 e ze r fo r in to s  m e g ta k a r í tá s t  é r -  

I te k  el.

M eg szerv ez ték  a z  ú g y n e v ez e tt 
re zs im ű h e ly e k  (lak a to s-, a sz ta lo s - , 
k ő m ű v es- stb .) m u n k á já t  és g az ­
d á lk o d á sá t is. A  te rv sz e rű v é  v á lt  j 
m u n k a  k ö v e tk e z té b en  m eg szű n t j 
a fe je tle n sé g , a  k ap k o d ás , és ezek  . 
a m ű h e ly e k  az  ig é n y e k n ek  m eg ­
fe le lően  sz o lg á lják  k i a  te rm e lő ­
üzem eket. A  k a p a c itá s  h e ly es 
m eg te rv ezése  és e n n e k  k ö v e tk e ­
zetes v é g re h a jtá sa  a z t e re d m é ­
n y ezte , hogy a  re z s im ű h e ly e k  lé t­
szám a  az  1962-es évi 269 fő rő l 
1963-ra 251 fő re , azaz  18 fővel 
csö k k en t. É s k e v eseb b  a  v ita  a  
m eg re n d e lő k  és a  m ű h e ly e k  kö­
zö tt.

Most már több a jó példa
Az e red m én y e s  ü zem szerv ezés­

sel te rm é sz e te se n  a  v e ze té sn e k  is 
k ö n n y eb b  le t t  a  do lga. V eszek e­
dés, fé lték e n y k e d és  és to rz sa lk o d ás  
h e ly e tt  a  v á lla la t  m ű sz a k i-g a z d a ­
ság i ta n á c sa , é lén  az  ig azg ató v a l, 
tá v la ti  te rv e k k e l, g y á r tm á n y fe j­
lesz tésse l fo g la lkozik .

P é ld a  m ég  v o ln a  b ő v en , de  ta ­
lán  e n n y i is b izony ít. A rossz  és 
jó  p é ld a  e g y a rá n t. D e h á la  az  
u tó b b i é v ek  jó  sze rv ező  m u n k á ­
já n a k , a z é r t  m a  m á r  a  K ő b á n y a i 
T e x tilm ű v e k b e n  a  jó  p é ld a  a , /  

j több" Suha A ndory/


