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Vége a kett6sségnek

1959-ben e csoport javaslatai
alapjan a véallalatvezetés megtette
azt, amit 1955-ben meg kellett
volna tennie. Vaéallalva a kett§ssé-
gek megszintetéséb6l ad6dé em-
jbéri problémakat is, a vallalatot
|a kovetelIményeknek megfelel6en
latszervezték. Megteremtették az
legységes miiszaki és gazdasagi ve-
zetést, és ahogy az élet, az éssze-
riseg megkoveteli: mindenbdl
egy lett. Fé6mérndkbél is, miszaki
osztalybdl is. Az atszervezés tobb
embert érintett. EIég sok vezetd
beosztasban dolgoz6 emberrel kel-
lett szembenézni, és megmon-
dani, hogy holnaptél kezdve maés,
alacsonyabb munkakérben dolgo-
zik. Volt, aki nem véllalta az 4j
beosztast. Egyes osztalyokat sze-
repiknek megfeleléen meger6si-
tettek, masokat létszamban csoék-
kentettek. A mdszaki osztalyra

hat helyett tiz embert osztottak
be. Ezt a gyar megnovekedett és
Gj feladatai kivantdak meg. (A
megnovekedett felGjitasi és beru-
h&zéasi keret, a szintetikus prog-
ram megvaldsitasa, a fond, szové*
kikészit6 rekonstrukcidja, a tobb
mint egy tucat 0(j gyartmany.)
Ugyanakkor csokkentették a
konyvelés létszamat, és megszin-
tettek egy sor felesleges admi-
nisztraciés munkakaort.

Az els6 eredmények

1959, tehat az els6 év végére
munkabérben 400 ezer, forgdesz-
kozokben pedig 800 ezer forintot
takaritottak meg a vallalatnal.
Csak ezutan, az egész vallalati
munkat atfogé egységes, kdzpon-
tositott  vezetés megteremtése
utdn, keridlhetett sor a tulajdon-
képpeni (zemszervezésre, a val-
lalat termelésének jobb megszer-
vezésére. Ennek kovetkeztében
folyamatossd valt a gyarrészlegek
kapcsol6dd munkaja, ezzel egyitt
a vertikalitdas a fonoda és a szo-
védé kozott 60 szazalékrdl 94 sza-
zalékra nétt. Ez a gyarnak éven-
ként 600 ezer forint hasznot je-
lent, minden kiulondsebb befekte-
tés nélkil. A szov6- és el6készits-
lzemben megvizsgaltdk a gépek
| sebességét, és néhény aprébb aji-
I tadssal, valamint a gépek teljes
rendbehozédsdval felgyorsitottdak a
gépek fordulatszdmat. Ezaltal na-
gyobb lett a teljesitmény, nétt a
termelékenység.

A véllalatnal a kilsé és belsé
sz4llitds is elhanyagolt volt. Pedig
egy tobb telephellyel rendelkez6
véallalatnal az anyagmozgatasnak
a zavartalan termelés és az 0on-
koltségcsokkentés szempontjabol
kilonésen nagy a jelent6sége. A
vallalat kilsé szallitdsanak A4t-
szervezésénél -a gépkocsik fuvar-
idejének elemzésébdl indultak Ki,
(A két telep kozott a szallitast 11
tehergépkocsi végzi.) A fuvarleve-
lek alapjdn megéallapitottak, hogy
a gépkocsik fuvaridejének hasz-
nos kihasznéaldsa mind6ssze 55—
57 szézalék. Most a rakod6rampéa-
kat uagy allitottdak &at, hogy egy-
szerre tobb gépkocsi is tud ra-
kodni. Szallitasi feladatok szerint
[szakositottdk a gépkocsikat. A
rakteruleteket a legjobban igye-
keznek kihasznélni. Egy nappal
hamarabb készitik el a szallitasi
programot. Es szinte megszintet-
ték az Uresjaratot. A kilsé szal-
litAs megszervezésével a bérelt
tehergépkocsikbél harom darabot
le tudtak mondani, és a szallitasi
koltségeknél éves szinten mintegy
500 ezer forintos megtakaritast ér-
I tek el.

Megszervezték az Ugynevezett
rezsimihelyek (lakatos-, asztalos-,
kém(ves- stb.) munkéjat és gaz-
dalkodéasat is. A tervszer(ivé valt
munka kovetkeztében megszlnt
a fejetlenség, a kapkodéas, és ezek .
a mihelyek az igényeknek meg-
felel6en szolgéljak ki a termel6-

tizemeket. A kapacitds helyes
megtervezése és ennek kovetke-
zetes végrehajtdsa azt eredmé-
nyezte, hogy a rezsimihelyek lét-
szdma az 1962-es évi 269 f6rél
1963-ra 251 f6re, azaz 18 fdvel
csokkent. Es kevesebb a vita a

megrendel6k és a mihelyek ko-
z0tt.

Most mar tobb a jo példa

Az eredményes (zemszervezés-
sel természetesen a vezetésnek is
konnyebb lett a dolga. Veszeke-
dés, féltékenykedés és torzsalkodas
helyett a vallalat miszaki-gazda-
sdgi tanacsa, élén az igazgatéval,
tavlati tervekkel, gyéartményfej-
lesztéssel foglalkozik.

Példa még volna béven, de ta-
lan ennyi is bizonyit. A rossz és
jo példa egyardnt. De héla az
utébbi évek jé szervez6 munka-
janak, azért ma mar a Kdébanyai
Textilm(@vekben a jé példa a,
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