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M egú ju ló  g a z d a s á g s ze rk e z e t

ú ut L' H o l  t a r t  a  M a g y a r  Hajó- é s  D a r u g y á r  á t s z e r v e z é s e  

K é s z ü l a  k o h ó -  é s  g é p ip a r  ja v a s la t a  —  M e g o ld á s  k é t  s z a k a s z b a n
A  M a g y a r  H a j ó -  é s  D a r u g y á r  e g y ik e  

a n n a k  a  h a t  n a g y v á l la la t n a k ,  a m e ly n e k  
t e rm é k s z e rk e z e té t  —  a  K ö z p o n t i  B iz o t t ­
s á g  n o v e m b e r i  á l lá s f o g la lá s a  n y o m á n  —  
a  k ö v e tk e z ő  é v e k b e n  k ö z p o n t i  s e g ít s é g g e l  
á t a la k ít já k .

A  v á l la la t  a  g é p ip a r  e g y ik  le g r é g ib b  
g y á r a ;  é p ü le te i ,  b e r e n d e z é s e in e k  t ö b b s é ­
g e  e la v u lt .  I ly e n  k ö r ü lm é n y e k  k ö z e p e tte  
m ű s z a k i la g  jó  te rm é k e k e t  s e m  le h e t  t a r ­
tó san , g a z d a s á g o s a n  e lő á l l ít a n i.  N y i l v á n ­
v a ló . h o g y  m e g o ld á s t  c sa k  a profil szű­
kítése, a jövedelmezőbb termékek fe j­
lesztése, a korszerű gyártás feltételeinek 
megteremtése hozhat.  E z é r t  d ö n tö t t  ú g y  
a  k o rm á n y , h o g y  1975 -ig  r e n d e z i a  v á l ­
la la t  p é n z ü g y e it ,  e g y s z e r s m in d  h o z z á ­
k e z d  a  g a z d a s á g o s  t e rm é k s z e rk e z e t  k i ­
a la k ít á s á h o z . E ls ő  lé p é sk é n t , 1974-tő l, 
a b b a h a g y já k  a t e n g e r i  h a jó k  gyártását .

K özp on ti tám ogatás

A  h a jó g y á r  p é n z ü g y i  h e ly z e té rő l  
Schmidt Imre g a z d a s á g i  ig a z g a tó  ezt  
m o n d t a :

—  A z  e lő z m é n y e k h e z  ta rto z ik , h o g y  a z  
á l la m i v is s z a té r íté s  c sö k k e n é se  m e lle t t  
a z  u tó b b i é v e k b e n  k o o p e r á c ió s  p a r t n e ­
r e in k  e m e lté k  a z  a lk a t r é s z e k  á rá t ,  a m i  
t ö b b  s z á z m i ll ió s  n y e re s é g k ie s é s t  o k o ­
zott. íg y  é rth e tő , h o g y  a  n e h é z  m u n k á t  
v é g z ő  f iz ik a i  d o lg o z ó in k n a k  tö b b  m in t  
h a rm in c  s z á z a lé k a  e lv á n d o ro lt .  A  m u n ­
k a e r ő h iá n y  m ia t t  t o v á b b  fo k o z tu k  a  
k o o p e rá c ió t ,  a m i is m é t  a z  ö n k ö lt s é g e t  
n ö v e lt e , s  a  m u n k a fe g y e lm e t  ro n to tta .  
V é g ü l  is á t  k e lle t t  a la k ít a n u n k , 13,3 m i i -  
l i á r d r ó l  9,7 m i l l i á r d  f o r in t r a  m é rs é k e lv e ,  
n e g y e d ik  ö té v e s  te rm e lé s i te rv ü n k e t .

—  V á lto z ta t n i a  k ia la k u lt  h e ly z e te n  
önerőből nem tudtunk. E z é rt  n é g y s z á z -  
m ill ió  fo r in t  —  r e k o n s t ru k c ió s  je l le g ű ,  
e ls ő s o rb a n  a  m u n k a k ö r ü lm é n y e k e t  j a ­
v ító  —  fe jle s z té s i  tá m o g a t á s t  k a p tu n k ,  
s k ö z p o n t i la g  b iz t o s í t já k  d o lg o z ó in k  s z á ­
m á r a  a z  ip a r á g  á t la g á n a k  m e g fe le lő  é v i  
b é r fe jle s z té s t ,  v a la m in t  n y e r e s é g r é s z e s e ­
dést. íg y ,  v á rh a tó a n ,  s t a b i l iz á lh a t ju k  
m u n k a e rő h e ly z e tü n k e t .  J e le n le g  t íz e ze r  
d o lg o z ó n k  v a n  a z  é v i k é tm il l iá r d o s  á r ­
b e v é te lh e z . A  m e g v á lt o z o t t  lé t s z á m a r á ­
n y o k  m ia tt  1970 ó ta  ö tszá z  a lk a lm a z o t t a t  
leépítettünk, s  a  k ö v e tk e z ő  k é t  é v b e n  is  
folytatjuk a z  alkalmazotti leu>zam  c sö k ­
ken tésé t. A  t e l je s  k ö r ű  s z e rv e z e t i, sze­
m é ly i fe lt é t e le k rő l  a z o n b a n  c sak  a  g y á r  
s t r u k t ú r á já n a k  v é g le g e s  k ia la k ít á s a  u tá n  
dönthetünk.

Hol tart jelenleg az átszervezés? Erről 
Hanusz András vezérigazgató-helyettes
t á jé k o z t a t :

—  A  k é t u to lsó , s z o v je t  m e g r e n d e lé s ­
r e  k é s z ü lő  1500 to n n á s  te n g e r i h a jó  g y á r ­
tá sá t  e lő r e lá t h a t ó la g  jö v ő r e  b e fe je z z ü k .  
A n g y a l f ö ld ö n  h e ly e t tü k  úszódarukat 
g y á r t u n k  m a jd .  A z  á t á l lá s  m e g k e z d ő d ö tt .  
E d d ig  é v i 12— 14 ú s z ó d a ru t  g y á r to t tu n k ,  
m ű s z a k ila g ,  g a z d a s á g i la g  jó  e r e d m é n y ­
n y e l.  A  s z o c ia lis ta  o r s z á g o k  k ö z ü l  e ls ő ­
s o r b a n  m i k é sz ítü n k  ú s z ó d a ru k a t , a m e ly  
a f e j lő d ő  o r s z á g o k b a n  is k e re se tt . S  h a  
m á r  a  d a r u k n á l  t a r tu n k : k ik ö tő i  p o r t á l ­
d a r u k a t  a  K G S T -o r s z á g o k b a n  m é g  a z  
N D K - b a n  g y á r ta n a k ,  s e z  te rm é s z e ts z e ­
r ű e n  v e r s e n y t  is  je le n t . M á r  f o ly a m a t ­
b a n  '  v a n  a z  e g y ü t tm ű k ö d é s i  sz e rz ő d é s  
m e g k ö té se , a m i a  fe j le s z té s  m e g o s z tá s á t  
is ta r t a lm a z z a . M in d e z  n e m  je le n t i  a  h a ­
za i h a jó g y á r t á s  vé gé t , e l le n k e z ő le g :  a  
D u n a — R a jn a — M a jn a -c s a t o r n a  m e g n y i ­
tá sa  új lehetőségeket n y it  k ü lö n b ö z ő  ö n ­
járó,- to ló -  é s  v o n ta tó h a jó k  k é sz íté séh e z .  
H o z z á k e z d tü n k  a z  ö n já r ó  Európa fo ly a m i  
h a jó  fe j le s z té sé h e z , é s  t e rv e z ő a s z t a lo n  
v a n n a k  a  s p e c iá l is  t o ló h a jó k  te rv e i is, 
m ű s z a k i g á r d á n k  fo g la lk o z t a t á s a  teh á t  
h o sszú  tá v o n  m e g o ld o tt .

Belső s z e rv e zé s s e l

—  A  g y á r n a k  190 m i l l ió  fo r in t  é r té k ű  
nullára irt á lló e s z k ö z e  v a n . E z e k e t  f o ly a ­
m a to s a n  se le jt e z z ü k  é s  s z e rv e z é s i  m ó d ­
s z e r e k k e l  is p r ó b á l ju k  t e r m e lé k e n y e b b é  
ten n i a g y á rtá s t , ö s s z e v o n t u k  p é ld á u l  a z  
a n g y a l fö ld i  és az  ó b u d a i  ö n tö d é t , m o s t  
v a n  e le g e n d ő  m u n k a e rő , s a  k o o p e r á c ió s  
p a r tn e r e k  s z á m a  is c sö k k en th e tő . J ö v ő re  
le b o n t ju k  a  k i le n c v e n  é v e s  b o r d a h a j l í t ó  
ü ze m e t. M e g s z ü n t e t jü k  a  b u d a p e s t i,  T e ­
v e  u tc a i te le p ü n k e t , a h o n n a n  v á r o s r e n ­
d ez é s i o k o k b ó l  e g y é b k é n t  is- k i k e ll  v o ­
n u ln u n k . S z ű k ít jü k  a  g y á r  h a ta lm a s , so k  
fe n n ta r t á s i  k ö lt s é g e t  ig é n y lő  te rü le tét .  
1976 u tán  ta lá n  a N é p s z ig e te t  is k iü r í t ­
jü k . A  t e rm é k s z e rk e z e t  á t a la k ít á s á b a n  
a z o n b a n  m é g  v a n  n é h á n y  pon t, a m e ly r e  
n in c s  d ö n té s , i ly e n  a  k a z á n g y á r t á s  l e á l ­
l ít á sa . ’a  b a la t o n fü r e d i  g y á r  e lc sM o iá s S .  
s  i ly e n  k ö rü lm é n y e k  k ö zö tt  nem szabad 
túl korán mozdulni. A  d o lg o z ó k  tu d já k ,  
h o g y  a h a jó k a t  s z á m o s  o r s z á g b a n  ig é n y ­
lik . e z é r t  is nehéz megmagyarázni a  v is z -  
s z a íe j le s z t é s t . .  .

A meglevő döntések, s az azt követő 
intézkedések a hajógyár hosszú távon 
stabil gazdálkodását segítik. Ezért nem 
érthető az a vezetői szemlélet, amely a 
meglevő gondok rpiatt nem von éles ha­
tárvonalat a termékszerkezet átalakítá­
sával járó átmeneti termeléscsökkenés és 
a gyártás visszafejlesztése között.

Az angyalföldi gyáregységben a sóján 
még látható két tengerjáró hajó, de a 
régi és az új műhelyekben már kevered­
nek a hajó- és a daruelemek.

Somogyi István, a hajószabályozó cso­
port vezetője tájékozott a gyártás gond­
ja bán; információit a pártszervezettől 
szerezte:

— Sajnáljuk a tengeri hajókat, de ha 
ráfizetéses, nem szabad gyártani, már­
pedig úgy tudom, egy hajóra 15 millió 
forint a ráfizetés! Munkánk továbbra is 
lesz.’ A sójapótlékot meghagyják a mű­
helynek, s a legjobban dolgozók között 
osztják majd el.

Szűcs Vince 26 éve hajókészítő. Né­
hány hónapja már darut szerel.

—  Sejtelmem sincs, miért nem gazda­
ságos a hajógyártás — mondja elgondol­
kozva. — Bennünket senki nem tájékoz­
tatott erről. Azt tudom, hogy a daru pon­
tosabb munkát igényel, s két év is bele­
telik, amíg valamennyi műveletét meg­
tanulom ...

Az egyik készülő tengeri hajón dolgo­
zik Németh Sándor hajószabályozó:

— Még nem tudom, hová kerülők —  
mondja —, de az a fontos, hogy a pén­
zem meglegyen, három szakmámmal a 
gyárban bárhol elhelyezkedhetek.

V é lem én yek

Kovács Károly, a XIII. kerületi párt- 
bizottság titkára így összegezte a hely­
zetet :

— Véleményem szerint a kiegyensú­
lyozott gyártáshoz 1975-ig biztosítottak 
a feltételek, s ez néhány belső szervezést 
már most lehetővé tett. A központi dönT 
tések még csak az irányát szabták meg 
a hajógyár további fejlesztésének. A 
hosszú távú konkrét intézkedések hiánya 
nyugtalanítja a dolgozókat. Ebben a gyár­
ban mindig_jó. vul t a kapcsolat a veze­
tők és a beosztották között. Most a ve­
zetők bizonytalansága feszültséget terem­
tett a dolgozók körében. Ez is indokolja 
az átfogó, gyorsabb döntéseket.

A KGM rendezési javaslata szerint a 
balatonfüredi gyárat más vállalathoz 
kapcsolnák. Mi a legnagyobb hazai fe l­
használó, a MAHART véleménye erről?

— A  tengeri hajók gyártásának leállí­
tása nem érint bennünket — mondja 
Kovács István megbízott vezérigazgató. 
— Érdekeltek vagyunk viszont a folya­
mi teher- és személyszállító hajók gyár­
tásában. Igényünk ellenére, 1967 óta 
egyetlen hajót sem gyártott számunkra 
az MHD. Mivel az import drága, kénysze­
rűségből a dunaharaszti hajójavító üze­
münkben a gyártáshoz is hozzákezdtünk. 
A jövőben azonban javításra kívánunk 
berendezkedni, ezt a dunai forgalom vár­
ható fellendülése is indokolja. Hajóál­
lományunk elavult, 1985-ig 25 balatoni 
személyszállítót és a folyami személy­
szállítók 60 százalékát kell kiselejtez­
nünk. Folyami teherszállító hajóink 
többsége is régen amortizálódott. A ha­
laszthatatlan rekonstrukció mintegy 1,2 
milliárd értékű hajóparkot igényelne, s 
ezt a hajógyártól szeretnénk beszerezni, 
amely ezeket a termékeket gazdaságosan 
tudja gyártani. Ha a balatonfüredi hajó­
gyárat megszüntetik, nem látjuk bizto­
sítottnak jövőbeli igényeink kielégítését, 
mivel az óbudai gyár kapacitása már 
1985-ig lekötött.

Kiss József, az Országos Vízügyi Hiva­
tal főmérnöke:

— Árvízvédelmi, folyamszabályozási, 
part- és mederkarbantartási feladatokra 
a következő években, mintegy ötszáz- 
millió forint értékben jégtörő-, kikötői, 
kotro- es tanyahajöKra, uszályokra van 
szükségünk. Ezeket pedig túlnyomórészt 
Balatonfüreden gyártották . . .

A  külföldi értékesítésről dr. Vékony 
Lajos, a Külkereskedelmi Minisztérium 
kohó- és gépipari főosztályának vezetője 
tájékoztat:

— A vállalat termékeinek 80 százalé­
kát exportálja, legnagyobb partnere a 
Szovjetunió. A tengeri hajók gyártásá­
nak leállítása is ezt érintette a legérzé­
kenyebben, de a rendezés már megtör­
tént. Most folynak a további egyeztető 
tárgyalások: a Szovjetunió a továbbiak­
ban az eddiginél több úszó- és portál­
darut, s különböző folyami hajókat igé­

nyel. Kedvezőek a tőkés piacok prognó­
zisai is. Előreláthatólag 1975 és 1980 kö­
zött a jelenleginél több hajót és darut 
exportálunk tőkés országokba. Ez is bi­
zonyítja, hogy nincs szó általános vissza­
fejlesztésről, a hajógyár termékskálája 
nyitott: azt gyártanak, ami a leggazda­
ságosabban értékesíthető.

M e g fo n to lt  döntést

Végül dr. Betlej Sándor kohó- és gép­
ipari miniszterhelyettest kerestem fel.

—  A  kormányzati szervek évek óta 
foglalkoznak a Magyar Hajó- és Daru­
gyár helyzetével. A  végleges álláspont 
kialakításához azonban csak jelenleg te­
remtődtek meg a feltételek. A  koncepció- 
váltáshoz, a gazdaságos termékszerkezet 
kialakításához ugyanis szükség volt a 
szocialista országok távlati-- igényeinek 
ismeretére, a következő tervidőszak 
egyeztetése pedig csak most indult meg. 
Bár érthető a türelmetlenség, hangsú­
lyoznom kell, hogy az elsietett döntés 
csak fokozhatja a gondokat. Ezért a kor­
mány a hajógyártás átszervezésével kap­
csolatos tennivalókat két szakaszra bon­
totta: 1975-ig pénzügyileg biztosította a 
folyamatos termelést, ezalatt a gyárnak 
eleget kell tennie államközi kötelezett­
ségeinek. s a belső szervezési feladatok 
mellett fő energiáit a munkáskollektiva 
megtartására kell fordítania. A  követke­
ző szakasz előkészítése az év végéig, a 
jövő év elejéig befejeződik: ekkor dön­
tenek a termékszerkezet végleges kialakí­
tásáról. Kétségkívül nehezíti a helyzetet, 
hogy még több kérdés nyitott, s ez bi­
zonytalanságot teremt a már eldöntött, 
konkrét feladatok megvalósításában is.

— Meggyőződésem, hogy a hajógyár 
rendezését a szokásostól eltérő ütemben 
kell vizsgálni. Természetesen ez több fő­
hatóság feladata. A, KGM soron kívüli­
séget biztosít a hajógyárnak: a kijelölt 
határidő előtt tárcaközi megbeszéléseken 
tisztázzuk a kazángyártást, illetve a ba­
latonfüredi hajógyár átalakítása során 
felmerült problémákat. Tárgyalunk a 
kooperációs és a szakosítás további 
vitáséról a szovjet minisztériumokkal! 
Remélhetőleg így néhány hónapon belül 
javaslatot terjeszthetünk u kormány elé 
a gyár távlatilag gazdaságos iermékszer- 
kezetértfűí kialakítására.

A  hajógyár rendezését tehát két sza­
kaszban oldják meg. A  jelenlegi, átme­
neti időszak nehézségei csak a gyár kol­
lektívájának közös munkájával hidalha­
tok át. Ehhez pedig feltétlenül szüksé­
ges, hogy a dolgozókat a meglevő dönté­
sekről, s azok távlati hatásairól már 
most tájékoztassák.

Ami a  gyár fejlődését illeti, a végle­
ges rendezés az V. ötéves terv időszaká­
ban megvalósul. A népgazdasági megté­
rülés és a vállalati érdek ellentmondásá­
nak feloldása a  hajógyár sajátos gazdál­
kodása miatt — az átlagostól eltérő sza­
bályozást igényel. Mindezt a főhatóságok, 
végleges álláspontjuk kialakításakor, a 

szabályozórendszer továbbfejlesztése so- / 
rán feltehetően mérlegelik. /
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