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Nem az emberekben, hanem a rendszerben van a hiba

Irta: Freund Dezs8& miépitész, v. tbrvhat. biz. tag

A SzéchenyMu/dJL botranya koril magasan
tarajlé hullanakji~/enibereket akarnak a viz-
be fullasztant iffiott inkdbb a rendszert kel-
lene vel6k ~molStni.

A régi bizottsdgokat lemondathatjak, Gjakat
alakithatnak és minden marad a régiben, ha
sirgésen nem valtoztatnak az eddigi rendsze-
ren.

Ahogyan a févarosi kislakasépitkezoseket
rip-rop, minden alapos el6készités nélkil meg-
inditottdk; ahogyan a munkalatokat arlejtésre
kiirtdk; amely rendszer mellett a munkalato-
kat vallalatba adtdk, egészen természetesek
azok a botranyok, amelyeknek kapcsan pana-
mavadak sulyos gyanusitdsok vadjai ropkod-
nek a leveg6ben s amelyek kivaléan alkalma-
sak arra, hogy megingassak a févaros — ke-
serves kinnal adotfizet6 kozonségének bi-
zalmat, a f6varos vezet6ségével és kozgydlé-
sével szemben.

Az élet minden megnyilvanulasaban, a viszo-
nyok valtozasa, folytan, maéas rendszert kove-
tink ma, a vérzivataros haborls esztend6k
utan, mint kovettiink a békében,

A f6varos tisztességcsen épithetett a régi
rendszerrel békében, amikor minden iparos,
véllalkoz6 és épitész béven el volt munkéaval
latva és amikor a maganépitkez6s 85 szazalé-
k&t tette az egész épitési tevékenységnek.
Ma, a véaltozott viszonyok mellett, amikor
Ugyszolvan kizarélag varosi épitkezésekben
merul ki az épitkezési tevékenység, amikor
munka nélkil all jéforman az egész épitdipar,
nem lehet a régi bevalt rendszerrel épiteni
anélkil, hogy a févaros ki ne szolgaltassa ma-
gat az esetleges 0©sszejatszas és 100 szézalé-
kos tobbletmunkak lehet6ségének. A lehetség
ugyan megvan, de ez nem jelenti egyuttal azt
is, hogy az eddigi varosi épitkezéseknél eme
lehetéségekkel visszaéltek volna,

A rendszer mar a Kkislakasépitkezés megin-
ditdsakor hibas volt.

Egész Eurdpéban, agy a gy6z6, mint a le-
gy6zott allamokban is, a varosok mar évek
O0ta nagyszabasu lakasépitési tevékenységet
fejtettek ki. Budapest volt az egyetlen varos,
amely a hé&bord 6ta még nem tett ezen a té-
ren semmit. Az UGjonnan o&sszeuld kozgy(lés-
nek a lakasépités lovén f6 programmpontja.
egészen természetes, hogy azonnal épiteni
akart. Ennek a kivansagnak tett eleget az
tgyosztaly akkori vezet6je, az ambiciézus és
szorgalmas Kabdebo tanacsnok, amikor a véa-
rosi bérhdzak tervezésére azzal a feltétellel
adott, megbizast, hogy uUgy a tervek, mint a
részletes kémlves munka kdltségvetése, négy
nap alatt bemutatonddk.

Itt tortént az elsd hiba.

Ehhez a munkéahoz, a tervezd épitésznek ha
a talajviszonyokat is meg akarja vizsgalni
és minden részletében elére atgondolt lelki-
ismeretes munkat akar végezni, legalabb 3
heti id8tartamra van szuksége.

A helytelen rendszer, a rdévid terminus vol-
tak okai a részben hianyos tervek és pongyo-
lan elkészitett koltségvetéseknek és miutdn a
munkak ezek alapjan irattak ki versenyéar-
gyalasra, egészen természetes, hogy vallalko-
zO6k. iparosok olcs6 ajanlatuk mellett, a ma-
guk el6nyére igyekeztek kihasznalni a tervek
és koltségvetések e hidnyossagait. E hianyos-
sagok ismeretében, szamitva a szukségszer(
tervvaltozasra, a tobbletmunkékra és az uto-
lagosan megallapitandé poétegységarakra s,

ir

— tehették meg az olcsé A&rajanlatot.

Hogy szamitadsuk helyes*volt, azt bizonyit-
jak az eredmények.

Nem tudom biztosan, hogy a Széchenyi
strandfirdd tervez6jének mennyi id6 adatott
a tervek és koltségvetések elkészitésére. Tény
azonban, hogy egy ilyen nagyszabdasu, a sab-
lontél eltéré, specidlis tanulmanyokat kivanoé
épitkezésnél, — a hol a talajkérdés, a viz ve-
zetése és elvezetése, a hygienikus berendezés
és egyéb technikai kérdések megoldasa, ki-
16n-kilén egy-egy nehéz  probléméat jelente-

nek, — a tervek és koltségvetések elkészité-
sére legaldbb harom hdénapot kellett volna
kapnia. Ha ennyi id6 nem A&llott rendelkezé-
sére. akkor esetleges tévedéseiért nem any-

nyiva 6, mint inkdbb az a rendszer a hibas, a
mely nehéz problémakat fizikailag sem ele-
gendé rovid id6 alatt akar megoldatni.

A masodik rendszerbeli hiba az volt, hogy a
sirgésen, hevenyészve 0Osszeallitott koltség-ve-
téseket, a févaros mlszaki hivatala sem érde-
mileg, még kevésbbé szamszerlileg felul nem
vizsgalta és minden ellen6rzés nélkil irta ki
az arlejtést.

Tévedni, még a legkivalébb muépitész is
tévedhet. Sehol sem olyan koénnyen, mint
épen a koltségvetésnél, amellyel foglalkoznia,
a rovid terminus miatt fizikai ideje sem volt
és kénytelen volt a koéltségvetés elkészitését
iroddja alkalmazottaira bizni.

A harmadik, de egyuttal a legstlyosabb
rendszerbeli hiba a munk&k odaitélésének mi-
kéntjében rejlik. Egyszer a legolcs6bb, mas-
szor a kozépen fekvé ajanlatot tevé kapta a
megbizast. Emellett a rendszer mellett sok
keserliség, a méltanytalansag és mell6zés ér-
zete lesz uralkodéva mindazokban a lelkek-
ben, akik munkara éhesen, attdl elestek. A
keserliség és mell6zés érzete, viszont igen al-
kalmas hangulat vadaskodas emelésére, a pa-
nama és protekcids rendszer emlegetésére. En

soha azel6tt nem hallottam annyi panama-
vadat, iparosok és vallalkozék ajkarol, akik
mind méltanytalan elbanast lattak abban,

hogy a mar énmaguknak maguk altal odaitélt
munkéatdél elestek, mint épen az elmult eszten-
dében.

Az eddig divott munkakiadds rendszere ve-
szedelmes és rossz.

Hogy j6 nem lehet, azt bizonyitjak a Szé-
chenyi-firdé botrannyal kapcsolatos, ellent-
mond6 nyilatkozatok. Az egyik szerint: ,Meg
kell vizsgalni, hogy nincs-e panama a mogott,
amiért nem a legolcsébb ajanlattevé nyerte
el a munkat”“ A masik szerint, viszont: ,Biz-
tosan panama van abban, hogy a munkat egy
lehetetlen &rakon kalkuldl6, irredlisan olcs6
ajanlattevének juttattak.© Most aztan tessék
ebben a kaoszban eligazodni!"

Ez a rendszer semmiesetre sem maradhat
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Nagy arkilénbozeteknél, a munkat a legol-
cs6bb ajanlattevének kiadni, nem azt jelenti,
hogy a varos olcson épit. S6t ellenkez6leg!

Jelenti a tervez6 és a févaros ellendrzé
miszaki kdézegeinek allandé harcat, az iparos
vagy véllalkozé mindenféle cimen beéllitott
tobbletkdveteléseivel szemben, aki mindent el-
kévet, hogy ha mar nem is keres, de legalabb
rd& ne fizessen a vallalt munkéra.

Ez a folytonos ideg emészt6 harc, nemcsak
a szembenallok elkeseredésének, hanem bizo-
nyos foku ellenséges viszony megteremtésé-
nek a szul6je is, a minek végeredményben az
épulé objektum s igy a févaros adja meg
az arét.

A munkat a ko6zépen ajanlénak vallalatba
adni. szintén nem megoldads. Nem allapithato
meg, hogy melyik az a realis ajanlat, a melyik
a kozépen fekszik. Ha a palyazékat koérdez-
ri'6k meg, Ggy egy negyed részik kivételével,
a tobbi mind ugv érzi, hogy az 6 ajanlata a
redlis — 6 fekszik a kozépen és a munka
neki dukdl. llyenkor aztdn megindul a nemes
versenyfutds a palmaért. Mindegyik el6veszi
harci riad6jat és maga koré gydjtve rokoni,
barati, kaszinoi, tdrzsasztalbeli ,a villamoson

egyltt szoktam utazni vele“, ,egy helyen .ke-
retvdl kozunk" nexusait és ezzel a protezsald
hadsereggel igyekszik meghdéditani az :flbi-

zottsdgi voksokat.

Ha ez nem sikerul, akkor szerinte egészen
biztosan panama van a dologban.

Ha sikerul a roham, akkor kiabal a tobbi,
de leghangosabban a ,legolcsé6bb“. aki sze-
rint égbekialté igazsagtalansdg, hogy a mun-
kdt nem 6 kapta, holott 6 ,lesz a hogy lesz!"
felkialtassal. 10%-al az o©nkdéltségi aron alul
kalkulalt.

Nincs az a bizottsdg, amely ilyen koril-
mények kozdtt — e rendszer mellett — igaz-
sagosan, minden érdekeltnek megelégedésére
donteni tudjon.

A Széchenyi furdé
odaitélésénél lattunk egy
kozépitési albizottsdg nem irigylésre mé'td
tagjai, nem tudvdn mast tenni, a munkat a
latszdlag irrealisan legolcs6bbnak adtak val-
lalatba.. Hogy ez az ajanlat a legolcsébb vagy
a févaros szempontjabdl a legdragabb volt-e,
azt a folyamatban lév6é vizsgalat van hivatva
kideriteni.

Ha a f6évaros a jovében koltségtullépés nél-
kil és kdzmegelégedésre akar épiteni, akkor
ezt csak két modon teheti.

I. A munkéknak részletes tervek, koltséa-
vetések és mileiras alapjan, atalanyarban val-
lalatba adéasaval.

TT, Rendszervéltoztatassal.

Elsé esetben.biztos, hogy a munfer'nem fog
tobbe kerilni, de viszont inkorrekt véallalko-
zonal megtorténhetik, hogy bizonyos felvett
munkakat, véallalkozadsdnak eredményesebbé
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tétele céljabdl, -sehogyan — vagy maskép
koszit el.
Ennek lehetetlenné tételéhez nem kell mas,

mint egy arra alkalmas tervez6-épitész és a
févaros ellen6rz6 miszaki hivatala.

Az atalanyarban valé vallalatba adéasnak
egyetlen hatrdnya csak az, hogy a kilonb6z6
épitéiparossdg, mint alvallalkoz6, hatranyban
van a févallalkoz6éval szemben s egy szeren-
csétlenul végz6d6é vallalkozasnal ki van téve
annak a lehet6ségnek, hogy pénzét veszti.

Sokkal helyesebb az épitémunkaknak
ronként, kuldn-kilén valé véllalatba adasa.
Ezt azonban nem a mai, hanem egy helye-
sebb rendszer alapjan kell megtenni, amely
rendszert! Ugy lehet megallapitani, hogy nar
gyobbmoérvi toébbletmunkdk mar eleve ' kiza-
rassanak.

Tobbféle megoldas lehetséges. Magam ré-
szérél a kovetkez6t tartom a leghelyesebbnek.

Mindenekel6tt a tervez6 épitésznek elegenddé
id6 adassék, hogy ugy a tervet, mint a Kivi-
telt, valamint a koltségvetést is, atgondoltan,
minden részletében kidolgozottam készithesse
el. A; koltségvetés legyen preciz és el6mére-
tes. Abban ne legyenek eshet6ségek és semmi-
esetre sem visszaélésekre alkalmat adhato
alternativ tételek. Az el6méretes koltségvetést
a févaros mdszaki hivatala, ugy érdemileg,
mint szdmszerdleg vizsgalja &at, Az esetleg ilv
moédon  helyesbbitett kdéltségvetés  korrektsé-
géért. most méar a tervezd épitész és a mi-
szaki hivatal egyuttesén véllalhatjak a fele-
I16sséget.

Ha ilyen el6zmények utan kerial a koltség-
vetés nyilvanos arlejtésre, akkor a héazard6-
rok, a terv vagy Kkoltségvetés hianyossagaira
spekulalék, ,.a majd csak lesz valahogy“ el-
vét vallok, mar eleve dnmagukat zarjak ki a
versenytargyalasban valé részvételbdl és csak-
is a komoly — megbizhat6 — bevalt épit6-
véllalkozé garda fog a munkalatokra palyéazni.

Még igv is megtorténhetik, hogy vagy a
tervbe, vagy a -koltségvetésbe hiba cslszott,
amit egyik-masik élesszemi vallalkozé fel-
fedez és erre alapitva, teszi meg esetleg irrea
lis ajanlatat.

A munkara a megbizatdst nem a legolcs6bb
ajanlattevdé, hanem az nyerje el, akinek ajan-
lata a leginkdbb megkdzeliti az alanti szami-
tasi modon nyert redlis vallalati dsszeget és
egyebekben is megfelel, gy a megbizhatésag,
mint a vallalati feltételek stb. 'Szempontjabdl,
a vele szemben tamasztott kivadnalmaknak.

A koltségvetésit egymastol fuggetlenul, kui-
160-kuldén kalkuldlja, a tervez6 épitész, a f6-
varos muszaki hivatala és egy, — sem ai ter-
vez6-épitész, sem a f6varos miszaki hivatala
altal nem ismert — indifferens harmadik szak-
ért6. Mindharman egymast6él flggetlendl vé-
gezzek el munkajukat), amelyet lezart, lepe-
csételt boritékban tartoznak a beérkezett ajan-
latok felbontasa el6tt, az (gyosztaly vezet6-
jének atnyudjtani. Az ajanlatok felbontasa
utan, a nyilvanos arlejtésen bontassamak fel
ugyancsak a lepecsételt boritékok is és alla-
pittassak meg a harom kilonb6z6 kalkulacié
kozépértéke. A melyik ajanlat leginkdbb ko-
zeliti meg ezt a kozépértéket, az bizandé meg
a munka kivitelével.

Amennyiben az illet6 kapott volna az év
ben mar munkat a févarostol, akkor annak
arain a kovetkezének ajanlandé fel a munka
és igy tovabb.

Ez volna a mddja
munkak reélis arBkon
hangoztatasa nélkil adathassanak

ipa-

annak, hogy a varosi
keserliség és nanama
vallalatba.
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