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Kulénds maddszerek és vezetési elvek egy tarsulasban

TMakenM regények atmoszfé-
rajat idézik fel a vizsgalati
jegyz6kdnyvek, bejelentések.
Az 6nkény, a megfélemlités épp
olyan felhdbordas.t és haragot
éleszt azokban, akik a vizsga-
lati anyagot, a feljegyzéseket
Avassak, mint a nagy Kkiasz-..
szikus ir6k mivei a kiszolgal-
tatottakrél. az elesettekr6l.
Csakhogy .na 1972-6t irunk és
a valésdgb a megtdrtént eset-
ré6l van sz6...

A szovetkezet, ahol ez a 1ég-

kér kialakult, a Gydngyvirag
Mg. Tarsulds nevet viseli.
Azért hoztak Ilétre 1981-ben,

hogy a csdokkent munkaképes-
ségliek szakmai képzését elGse-
gitse', munlcaaffzaTrnat biEosit-
son szamukra. Kezdetben,
amikor még ifjusagi szovetke-
zetként mGkodott, be is toltdtte
ezt a hivatasat, az utdébbi
években azonban mar teljesen
.elfajzott” a Gydngyvirag.

Kérdezni
sem volt szabad

Néhany idézetet adunk koz-
re a tarsulas tagjainak beje-
lentéseibél, jegyz6kdényvi val-
lomasokbol, amelyek a XIII.
kertleti Népi Ellenérzés vizs-
géalatdnak anyagahoz vannak
mellékelve. ,Mayerffy elndk
azt mondta, amikor a tarsu-
lashoz kérultem, hogy arrél,
amit csindlunk, az eredmé-
nyekr6l és hogy mi torténik a
tarsulas kozpontjaban, senki-
nek nem szabad beszélni, az
bels6é titok legyen, mert ha ki-'
tudodik, hogy milyen j6 ered-
ményeket értink el, széttapos-
sak ezt a kis vallalkozast. Al-
landé panikhangulatot igyeke-
zett teremteni, azzal, hogy a
tarsulas léte veszélyben forog,
ezért mondotta Ossze
kell tartani, mindenki tadmo-
gassa a vezetést, mert ha fel-
szadmoljak a tarsulast, a rok-
kantak az utcara kerilnek és
senki nem fog torédni velik ”

JEletiket kizardlag otthon, a
négy fai kozott és a munka-
helyen to6ltik el a rokkantak.
Ebbél adédik naivsaguk és él-
6lények hianyban 'tdjékozat-
lansaguk. Tobbségik rendkivil
kénnyen becsaphat6. Ezt lei is
hasznéaltdk a Gyoéngyviragnal,
ahol még kérdezni sem volt
szabad a rokkantaknak semmi
olyasmit, ami a kézponti ugy-
intézéssel, a vezetéssel vagy a
tarsulads 1étét érinté komolyabb
Ugyekkel volt 6sszefiiggésben.”

LA tarsulas vezet6i intézmé-
nyekt6l, vallalatokto!l kulonbo-
z6 elénydoket, tamogatasokat
csikartak ki méltanyossagi ala-
pon a rokkantakra valé hivat-
kozéassal. Az allami és a tarsa-
dalmi szervek legtébbszdr igen
nagy segit6készséget tanusitot-

tak és soron kivul elintéztek
mindent: helyis6gkiutalasok,
adokedvezmények, beruhéaza-
sok és igy tovabb.”
JAltalaban igen megalazé

hangnemben beszélnek a*veze-
ték a rokkantakkal, nem ve-
szik emberszamba 6ket. Mind-
ezeket szoban elmondtuk, a
Hermes ellen6rzési osztalyve-
zet6jének és kértuk, vizsgaljak
ki ezeket is. Borgdy elvtars azt
mondta. irjuk le, irjuk ald és

utdna kivizsgaljak. Hat vagy
hét személy irta ala. Méasnap
kalon-kulon felhivtak ezeket

a tagokat a tarsulds vezetGi és
arra akartdak ravenni Oket:
.mondjak azt, hogy nem tudtak
mit irnak ala, a tébbiekkel mar
beszéltek is, mind megbanta a
tettét. Ugy akartak feltiintet-
ni. mintha Borgdy elvtars esz-

kézként igyekezett volna fel-
hasznalni bennunket; majd
amikor kitartottunk allaspon-

tunk mellett, az elndk kozdlte
velem, hogy ronda dolog volt
t6lunk, hogy hatbatamadjuk a
tarsulast, de 6 majd elintéz
tornénket. Amikor kijottem
ele, a mlszaki vezeté az ajto-
ban allt és azt, mondta: sokan
eltintek mar ebben a nagy
ma,gyar éjszakdban és hanynak
el kell meg tlnnie.”

Diktatorok
a példaképek

Mi is volt ebben a bejelen-
tésben? Tobbek kozott ilyen
dolgok: ,A legnehezebb mun-
kat rossz korilmeények kozott
csak a rokkantak végzik, mig
a jol fizet6, kénnyebb beosz-
tasokban kizarélag egészséges
emberek dolgoznak. Belesuly-
koljak a rokkantakba, hogy
barmilyen munkat el kell vé-
geznituk, hogy azonos értéklek

legyenek az egészséges embe-
rekkel. A rokkantak példaul
betonedényeket raktak teher-
autora, falbontast végeztek, be-
tonfeltdrést és mas nehéz mun-
kdkat... Gyakran hivatkoz-
nak a tarsulas vezet6i torténel-
mi diktdtorok vezetési stilu-
sanak szukségességére és he-
lyességére. A munkahelyi 1ég-
kort allandé feszultség lelki
terror jellemzi. Aki nem tar-
tozik a csaladi, baréati klikkbe
allandé megfigyelés alatt
tartjak ... Szinte nincs olyan
hivatalos beadvany vagy kére-
lem, ahol ne emlitenék meg a
rokkantakat, el6jogokat kérve
Az elndk szavai szerint: ez egy
igen jo uzlet.;;”

+»Amikor mi néhéanyan, rok-
kantak ©Ossze akartunk fogni,
hogy a tarsulasbeli és a sport-
kori problémakat belsd uaton
rendezzik, az elndk azt mond-
ta: ez nem Roébert bacsi kony-
héaja é 'a rokkantakat nem sze-
retni, hanem dolgoztatni kell.”

Mind a X |IIl. kerileti NEB,
mind a Hermes AFESZ ellen-
6rzési osztdlya megéallapitotta,
hogy ezek a panaszok, észrevé-
telek fedik a valét. Mind a két

vizsgalat azonban mélyebbre
is &sott, nemcsak az emberi
viszonyokat, a vezetési mod-

szereket nézték meg, hanem a
tarsulds egész tevékenységét,
abb6l a szempontbdl, hogy
megfelel-e az eredeti célkitd-
zésnek.

A tarsuldas 1969-ig, mint if-
jusagi termel6szdovetkezet m (-
kédott. A X I1. kertlet Gydngy-
virdg utca 18. szdm alatt
innen a tarsulds neve — a
rokkantak disznovényeket ter-
mesztettek, méhészkedtek, ko-
sarakat fontak. Mivel egy Uuj
rendelet ezt a szOvetkezeti
format nem ismerte él, ezért
atalakultak tarsuldssa és a
Hermest kérték meg arra. hogy
csatlakozhassanak hozzéaja.

Nagyvonalu vezetés

A tarsulas midkoédése soran
joval tullépte a szamara en-
gedélyezett termelési keretet.
Az iranyitds hagyvonuidsagara
jellemzd, hogy a keszty(lrész-
legnél anyag- és bérnorma nem
volt, a szab&szok minden bi-
zonylatolas nélkul vitték el a
béroket a raktarbol. Ev vé-
gén meg is lett a kovetkez-

ménye: 139 ezer forint leltar-
hiany keletkezett.
A bérelszadmoléasi kartonon

B. Antalt mint bedolgozét tar-
tottdk nyilvan, akinek az el-
mualt két esztend6ben havi 2500,
illetve 4400 forint jovedelme
volt a tarsuldasnéal. Clakhogy ez
a ,bedolgoz6” soha nem vitt el
anyagot a szovetkezett6l és
nem is hozott &rut, csupan a
fizetését vette fel. Tébb vezetd
jovedelme meghaladta a ren-
deletben el6irt maximumot. Az
1969. év eredményei alapjan
példaul 16 vezet6 A&llasu sze-
mély 82 ezer forint jutalmat
osztott fel maga kozott, addig
a tarsulas 120 dolgozéjanak ju-
talmazéasara csak 53 ezer fo-
rint jutott. A tarsulas gépko-
csivezetSje havi. 4—5000 forint
jovedelmet élvezett, csak azt
nem sikerllt az ellen6rzésnek

kideriteni, mivel szolgalt ra
erre. A jogtanacsosnak 7200
forintot allapitottak meg,

amiért j6forman semmit nem
tett

A vezet6k jovedelmét, a pré-
miumok megallapitasat csak a
kozgy(lés hagyhatta volna jtto
va, de ilyet nem volt szokéas
tartand a Gyoéngyviragban.

Hianyoztak
a bizottsagok

A tarsulasnal mdkodott egy
sportklub is, amely a rokkan-
tak testedzését lett vona hivat-
va el6segiteni. A kiulénbozd
tarsadalmi intézményektdl,
Uzemektdl a szakosztalyok kap-
tak is jelent6s tamogatast —
tavaly példaul 200 ezer forintot
—, de ebbdl az Osszeghél a
sportolok nem sokat lattak. A
francia és a magyar mozgas-
sérult sportolok talalkozdja-
nak megrendezésére 41 ezer fo-
rintot kaptak 27 budapesti val-
lalatt6l. A ;port helyett azon-
ban jobbara inkdbb eszem-
iszom volt az olyan vendéglato
helyeken, mint az Interconti-
nental, a Karpatta, a Hidasz-
béastya étterem természete-
sen els6sorban a tarsulds nem
rokkant vezetdinek részvételé-
vel. A sportkdr j6 alkalmat
szolgaltatott arra is, hogy

,nemzetkdzi kapcsolattartas”
cimén a vezet6k kulfoldre
utazhassanak.

Felvet6dhet a kérdés, ilyene-
ket tapasztalva miért nem allt
ki batrabban a tagsadg sajat
érdekeinek védelmében? A ve-
zet6k vigyaztak arra, hogy eh-
hez a tagok ne kapjanak le-
het6séget, alkalmat. Kdozgydlé-
seket nem tartottak, a feligye-
16 és ellen6rz6 bizottsdgokat
nem valasztottadk meg, vagy-
is az ide vonatkoz6 szOvetke-
zeti elvekkel és m@kodési sza-
balyzattal ellentétben a tar-
sulds néhany vezetéje o©nha-
talmualag iranyitotta a szdvet-
kezetét.

Hatarozottabban felléphetett
volna a Hermes anyaszovétke-
zet is, mivel ellen6rei,mar feb-
rudrban feltartak a Gyodngyvi-
ragnal tapasztalhatdé visszassa-
gokat. Hozott is szankcidkat.
Zarolta példaul a tarsulds min-
den olyan kifizetését, ami az
engedély nélkuli ipari tevé-
kenységgel fligg 0Ossze. Kérte a
tarsulas intézé bizottsagat,
hogy a taggyl(lés hozzajarula-
saval készitsen terveket, a sz0-
vetkezeti demokréacia elveit ér-
vényesitse. Kérte_ merta ma
még érvényes szovetkezeti sza-
balyok szerint az anyaszévet-
kezet nem avatkozhat be a
tarsulasok bizonyos belsé
ugyeibe. (1973 januarjatol a
tarsulasok mkddésére, fel-
Ugyeletére 0] szabdalyozas lép
életbe.) Ezenkivul azért is ki-
kertlt az anyaszovetkezet l&-
tokorébdl a Gydngyvirag, mi-
vel annak vezet6i 1970 6ta azon
faradoztak, hogy 6nall6 Afészt,
illetve kisipari szovetkezetei
alakitsanak. Az els6 ilyen pro-
béalkozasukat a XI. keruleti ta-
nacs adta vissza, a masodikat
pedig nemrég a X IIl. keruleti
tanacs azzal, hogy a benyujtott
alapszabaly kiegészitésre szo-
rul.

A Hermes igazgatésagi ulése
november 5-én olyan hataro-
zatot hozott, hogy feljelentést
tesznek a tarsulds intézé bi-
zottsaganak volt elndke, a volt
fé6konyvels és a jelenlegi f6-
kdonyvel6 ellen. (A rendd&rség
mar vizsgéalja az ugyet.) Szor-
galmazzak a tarsulas felszamo-
lasat és november elsejei ha-
tallyal visszavonjdk a Hermes
és a Gyodngyvirag tarsulas ko-
zOtt 1969. aprilis 25-én kotott
megallapodasi

Hatranyok nélkul

Idézet az igazgatdsagi Ulés
jegyz6kdnyvébdl: ,Az igazgato-
sdg ugy itéli meg, hogy a tar-
sulasnal foglalkoztatott csok-
kent munkaképességl dolgozék
a tarsulads egyes vezetdi altal
elkovetett sulyos mulasztasok
miatt nem Kkerulhetnek hatra-
nyos helyzetbe. Ezért a
Gyongyvirdg Mg. Tarsulas fel-
szamolasaig hozzajarul ahhoz,
hogy a mikédési szabalyzatban
megjeldlt vagy a hat6ésag altal
engedélyezett tevékenységi ko-
rokben a csdokkent munkaké-
pességlieket foglalkoztassak és
a munkabéreket kifizessék”.

Eddig rendben is lenne. Mi
Lesz azonban, a felszadmoléas
utan a tarsulasnal dolgozé

rokkantaikkal, mozgassériltek-
kel? Ugy gondoljuk, az intéz-
kedésre hivatottaknak ezt min-



