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Különös módszerek és vezetési elvek egy társulásban

TMakenM re g é n ye k  a tm o szfé ­
r á já t  id é z ik  fe l  a  v iz s g á la t i 
je g yző kö n yve k , b e je len té sek . 
A z  ö nkény , a  m e g fé le m líté s  épp 
o lya n  fe lháb ord ás.t és ha rag o t 
é le sz t azo kb a n , a k ik  a  v iz sg á ­
la t i anyagot, a  fe lje g yzé se k e t 
A v a s s á k , m in t  a  n ag y  kiasz-.. 
s z ik u s  író k  m ű ve i a  k is z o lg á l­
ta to tta k ró l. a z  e le se tte k rő l. 
C sakh o g y  .n a  1972-őt ír u n k  és 
a  va ló ság b  a  m eg tö rtén t eset­
rő l v a n  s z ó . . .

A  szö ve tkeze t, a h o l ez a  lég­
k ö r  k ia la k u lt , a  G y ö n g y v irá g  
M g. T á rs u lá s  n e v e t v is e li . 
A z é rt  h o z ták  lé t re  1981-ben, 
hog y a  c s ö k k e n t  m u n k a k é p e s ­
sé g ű e k  s z a k m a i  k é p z é s é t  e lő s e ­
gítse', m unlcaaffzaTrnat b i É o s í t -  
só n  s z á m u k ra .  K ezd e tb en , 
a m ik o r  m ég if jú s á g i szö ve tk e ­
ze tkén t m ű kö d ö tt, be is  tö ltö tte  
ezt a  h iv a tá s á t , a z  u tóbb i 
évekb en  azo n b an  m á r  te lje se n  
„e lfa jz o t t”  a  G yö n g yv irá g .

Kérdezni 
sem volt szabad

N é h án y  id ézetet a d u n k  k ö z­
re  a  tá rs u lá s  ta g ja in a k  b e je ­
len tése ib ő l, je g yz ő k ö n y v i v a l­
lo m áso kb ó l, a m e ly e k  a  X III . 
k e r ü le t i  N é p i  E l le n ő r zé s  v iz s ­
g á la tá n a k  an yag áh o z  v a n n a k  
m e llé k e lv e . „M a y e r f fy  e ln ö k  
a z t m o nd ta , a m ik o r  a  tá rs u ­
lá sh o z  k é rü lte m , hogy a r ró l , 
a m it  c s in á lu n k , a z  e red m é­
n y e k rő l és hogy m i tö r té n ik  a  
tá rs u lá s  k ö zp o n tjáb a n , s e n k i­
n e k  n em  szab ad  b e szé ln i, a z  
be lső  t ito k  leg yen , m e rt  h a  k i- ' 
tu d ó d ik , hog y m ily e n  jó  e red ­
m é n ye k e t é r tü n k  e l, szé ttap o s­
sá k  ezt a  k is  v á lla lk o z á s t . Á l ­
land ó  p á n ik h a n g u la to t ig ye k e ­
ze tt te re m ten i, a z za l, hogy a 
tá rs u lá s  lé te  ve szé lyb e n  forog , 
e zé rt —  m ondotta  —  össze 
k e l l  ta r ta n i, m in d e n k i tám o ­
g assa a  vezetést., m e rt h a  fe l­
s z á m o ljá k  a  tá rs u lá s t , a  r o k ­
k a n ta k  a z  u tcá ra  k e rü ln e k  és 
se n k i nem  fog  tö rő d n i v e lü k  ”

„ É le tü k e t  k iz á ró la g  o tthon, a  
négy f á i  k ö zö tt és a  m u n k a ­
h e lyen  tö lt ik  e l a  ro k k a n ta k . 
E b b ő l ad ó d ik  n a iv s á g u k  és é l­
ő lé n ye k  h iá n y b a n  't á jé k o z a t- 
la n sá g u k . Tö b b ség ü k  re n d k ív ü l 
kö n n yen  becsapható . E z t  lei is  
h a s z n á ltá k  a  G y ö n g y v irá g n á l, 
a h o l m ég k é rd e zn i sem  v o lt  
szab ad  a  ro k k a n ta k n a k  sem m i 
o ly a sm it , am i a  kö zp o n ti ü g y­
in tézésse l, a  veze tésse l v a g y  a  
tá rs u lá s  lé té t é r in tő  ko m o lyab b  
ü g ye k k e l v o lt  összefüggésben .”

„ A  tá rs u lá s  ve ze tő i in té zm é ­
n ye k tő l, v á lla la to k tó l kü lö n b ö ­
ző e lő n yö ke t, tá m o g atáso kat 
c s ik a r ta k  k i  m é ltán yo sság i a la ­
pon a  ro k k a n ta k ra  v a ló  h iv a t ­
ko zássa l. A z  á lla m i és a  tá rs a ­
d a lm i s z e rv e k  leg több szö r igen 
n ag y seg ítőkészséget ta n ú s íto t­
ta k  és so ron k ív ü l  e lin té z te k  
m in d e n t: h e ly isó g k íu ta lá so k ,
ad ó ke d vezm én ye k , b e ru h á zá ­
so k  és íg y  to v á b b .”

„ Á lta lá b a n  igen m ega lázó  
hangnem ben b e szé ln ek  a* ve ze ­
tők  a ro k k a n ta k k a l, n em  v e ­
s z ik  em b erszám b a  őket. M in d ­
ezeke t szó b an  elm ondtuk , a  
H e rm e s e lle n ő rzé s i o sz tá ly ve ­
ze tő jén e k  és k é r tü k , v iz s g á l já k  
k i  e zeke t is . B o rg ó y  e lv tá r s  a z t 
m ondta . í r ju k  le , í r ju k  a lá  és 
u tán a  k iv iz s g á l já k . H a t  v a g y  
hét sze m é ly  í r t a  a lá . M ásn ap  
k ü lö n -k ü lö n  fe lh ív tá k  ezeke t 
a tag o kat a  tá rs u lá s  ve ze tő i és 
a r ra  a k a r tá k  rá v e n n i ő k e t : 

.  m o n d já k  az t, hog y n em  tu d tá k  
m it í r n a k  a lá , a  tö b b ie k k e l m á r  
b eszé ltek  is , m in d  m eg b án ta  a  
te tté t. Ü g y  a k a r tá k  fe ltü n te t­
n i. m in th a  B o rg ó y  e lv tá r s  esz­
kö zkén t ig ye k e ze tt v o ln a  fe l­
h a szn á ln i b e n n ü n k e t; m a jd  
a m ik o r  k ita r to t tu n k  á llá s p o n ­
tu n k  m e lle tt , a z  e ln ö k  közö lte  
ve le m , hogy ro n d a  dolog v o lt  
tő lü n k , hogy h á tb a tá m a d ju k  a  
tá rsu lá s t , de ő m a jd  e lin té z  
t o r  n ő n ke t. A m ik o r  k ijö t te m  
e le , a m ű sz a k i vezető  az  a jtó ­

ban á l l t  és azt, m o n d ta : so kan  
e ltű n te k  m á r  ebben a  n ag y  
m a,gyár é js z a k á b a n  és h á n y n a k  
e l k e ll m eg tű n n ie .”

Diktátorok
a példaképek

M i is  v o lt  ebben a  b e je le n ­
tésben ? Tö b b e k  kö zö tt ily e n  
d o lg o k : „ A  legnehezebb m u n ­
k á t ro ssz  k ö rü lm é n y e k  kö zö tt 
c sa k  a  ro k k a n ta k  v é g z ik , m íg  
a  jó l  f ize tő , k ö n n yeb b  beosz­
tá so kb an  k iz á ró la g  egészséges 
em b e re k  do lg oznak . B e le s u ly ­
k o l já k  a  ro k k a n ta k b a , hogy 
b á rm ily e n  m u n k á t e l k e l l  v é ­
g e zn iü k , hogy azonos é rté k ű e k

leg yen ek  a z  egészséges em b e­
re k k e l. A  ro k k a n ta k  p é ld á u l 
be toned ényeket r a k ta k  te h e r­
a u tó ra , fa lb o n tá s t vég eztek , be­
to n fe ltö ré st és m ás neh éz m u n ­
k á k a t  . . .  G y a k ra n  h iv a tk o z ­
n a k  a tá rs u lá s  veze tő i tö rté n e l­
m i d ik tá to ro k  veze tés i s t í lu ­
sá n a k  szükségességére és h e ­
lyességére . A  m u n k a h e ly i lég ­
k ö rt  á lla n d ó  fe sz ü ltsé g  le lk i  
te rro r  je lle m z i. A k i  nem  t a r ­
to z ik  a  c sa lá d i, b a rá t i k l ik k b e  
—  á lla n d ó  m eg fig ye lé s  a la t t  
t a r t já k  . . .  S z in te  n in c s  o lyan  
h iv a ta lo s  b e a d vá n y  v a g y  k é re ­
lem , ah o l ne  e m líte n é k  m eg a  
ro k k a n ta k a t , e lő jo g o kat k é rv e  
A z  e ln ö k  s z a v a i s z e r in t : ez egy 
igen jó  ü z l e t . ; ; ”

„ A m ik o r  m i n é h á n ya n , r o k ­
k a n ta k  össze a k a r tu n k  fogn i, 
hogy a  tá rs u lá s b e li és a  sp o rt­
k ö r i p ro b lé m á k a t be lső  úton 
re n d e zzü k , a z  e ln ö k  a z t m o n d ­
ta : ez nem  R ó b e rt b á cs i k o n y ­
h á ja  é  ' a  ro k k a n ta k a t  nem  sze ­
re tn i, h an em  do lg oztatn i k e l l .”

M in d  a  X I I I .  k e rü le t i N E B , 
m in d  a  H e rm e s  Á F É S Z  e lle n ­
ő rzés i o sz tá lya  m e g á lla p íto tta , 
hogy ezek  a  p an aszo k , é sz re vé ­
te le k  fe d ik  a  v a ló t . M in d  a ké t 
v iz sg á la t azonban  m é lye b b re  
is  áso tt, n e m csak  a z  em b eri 
v iszo n yo ka t, a  veze tés i m ód­
sze re ke t n éz ték  m eg, h an em  a  
tá rs u lá s  egész tevékenység ét, 
abbó l a  szem pontbó l, hogy 
m eg fe le l-e  a z  e red eti c é lk itű ­
zésnek .

A  tá rs u lá s  1969-ig, m in t  i f ­
jú sá g i te rm e lő szö ve tkeze t m ű ­
ködött. A  X I I .  k e rü le t  G yö n g y­
v irá g  u tca  18. szám  a la t t  —  
in n e n  a  tá rs u lá s  n e v e  —  a  
ro k k a n ta k  d íszn ö vé n ye ke t te r ­
m eszte ttek , m éh észked tek , k o ­
sa ra k a t  fo n ta k . M iv e l eg y  ú j 
re n d e le t e z t a  szö ve tkeze ti 
fo rm á t n em  ism e rte  é l, e zé rt 
á ta la k u lta k  tá rs u lá s sá  és a  
H e rm e st k é rté k  m eg a r ra . hogy 
c sa t la ko zh a ssa n a k  h o zzá ja .

Nagyvonalú vezetés
A  tá rs u lá s  m űköd ése  so rán  

jó v a l tú llé p te  a  sz á m á ra  en­
g ed é lyeze tt te rm e lé s i ke re te t .
A z  i r á n y ítá s  h a g y vo n u í ás ág ára  
je lle m ző , hogy a  k e sz ty ű ré sz ­
leg n é l a n yag - és b é r n o rm a  n em  
v o lt , a  szab ászo k  m in d e n  b i ­
z o n y la to lá s  n é lk ü l  v i t t é k  e l  a  
b ő r ö k e t  a  r a k tá r b ó l .  É v  v é ­
gén m eg  is  le t t  a  k ö v e tk e z ­
m é n y e : 139 eze r fo r in t  le l t á r ­
h iá n y  k e le tk e ze tt .

A  b é re lszá m o lá s i ka rto n o n
B . A n ta lt  m in t  bedolgozót t a r ­
to ttá k  n y i lv á n , a k in e k  a z  e l­
m ú lt  k é t  esztendőben h a v i 2500, 
i l le tv e  4400 fo r in t  jö ved e lm e  
v o lt  a  tá rs u lá s n á l. C la k h o g y  ez 
a  „bedolgozó”  so h a  n em  v i t t  e l 
anyag o t a  szö ve tkeze ttő l és 
nem  is  hozo tt á ru t , c su p á n  a 
f i z e té s é t  v e t t e  fe l.  T ö b b  vezető  
jö ve d e lm e  m e g h a lad ta  a  re n ­
de le tb en  e lő ír t  m a x im u m o t .  A z  
1969. é v  e red m én ye i a la p já n  
p é ld á u l 16 veze tő  á llá s ú  sze­
m é ly  82 e z e r fo r in t  ju ta lm a t 
osztott fe l  m ag a közö tt, ad d ig  
a  tá rs u lá s  120 d o lg o z ó já n a k  ju ­
ta lm a z á sá ra  c sa k  53 e ze r fo ­
r in t  ju to tt . A  tá rs u lá s  gépko­
c s ive ze tő je  hav i. 4— 5000 fo r in t  
jö ve d e lm e t é lve ze tt , c sa k  az t 
nem  s ik e r ü lt  a z  e llen ő rzé sn e k  
k id e r íte n i, m iv e l  s z o lg á l t  rá  
e rre . A  jo g tan á cso sn ak  7200 
fo r in to t  á l la p íto tta k  m eg , 
a m ié r t  jó fo rm á n  se m m it nem  
t e t t
. A  ve ze tő k  jö ved e lm é t, a  p ré ­
m iu m o k  m e g á lla p ítá sá t c sa k  a  
k ö z g y ű lé s  h a g yh a tta  v o ln a  jt to  
v á , de i ly e t  n em  v o lt  szo kás 
tartaná a  G y ö n g yv irá g b a n .

Hiányoztak 
a bizottságok

A  tá rs u lá s n á l m űkö d ö tt egy 
sp o rtk lu b  is , a m e ly  a  r o k k a n ­
ta k  testedzését le t t  vo n a  h iv a t ­
v a  e lő seg íten i. A  kü lönböző  
tá rs a d a lm i in té zm é n ye k tő l, 
ü zem ektő l a  sza k o sz tá ly o k  k a p ­
ta k  is  je le n tő s  tá m o g atást —  
ta v a ly  p é ld á u l 200 ezer fo r in to t 
— , de ebbő l a z  Összegből a 
sp o rto ló k  n em  so k a t lá t ta k . A  
f ra n c ia  és a  m a g y a r  m ozgás- 
s é rü lt  sp o rto ló k  ta lá lk o z ó já ­
n a k  m eg rend ezésére  41 e z e r  f o ­
r in to t  k a p ta k  27 b u d ap esti v á l ­
la la t tó l. A  ¿p o rt h e ly e tt  azo n­
ban jo b b á ra  in k á b b  eszem - 
iszom  v o lt  a z  o ly a n  vendég látó  
h e ly e k e n , m in t  a z  In te rc o n t i­
n e n ta l, a  K á rp á ttá , a  H id ász- 
b á stya  é tte rem  —  te rm észe te ­
sen e lső so rb an  a  tá rs u lá s  n e m  
r o k k a n t  veze tő in e k  ré szvé te lé ­
v e l. A  sp o rtk ö r jő  a lk a lm a t 
szo lg á lta to tt a r r a  is , hogy

„n e m ze tkö z i k a p c so la t ta rtá s ”  
c ím é n  a  veze tő k  k ü lfö ld re  
u ta zh a ssa n a k .

F e lv e tő d h e t a  ké rd é s , i ly e n e ­
k e t ta p a sz ta lv a  m ié r t  n em  á l l t  
k i  b á trab b a n  a  tagság s a já t  
é rd e ke in e k  véd elm ében  ? A  v e ­
ze tők  v ig y á z ta k  a r ra , hog y e h ­
hez a  tagok n e  k a p ja n a k  le ­
hetőséget, a lk a lm a t . K ö z g y ű lé ­
se ke t n em  ta rto tta k , a  fe lü g ye ­
lő  és e llen ő rző  b izo ttság okat 
nem  v á la s z to ttá k  m eg, v a g y ­
is a z  id e  vo n a tko zó  szö ve tk e ­
ze ti e lv e k k e l és m ű kö d ési s z a ­
b á ly z a tta l e lle n té tb e n  a  t á r ­
su lá s  n é h á n y  ve ze tő je  ö n h a­
ta lm ú la g  irá n y íto t ta  a szö ve t­
kezetét.

H a tá ro zo ttab b an  fe llé p h e te tt
v o ln a  a  H e rm e s  an yaszö vé tke - 
ze t is , m iv e l e lle n ő re i, m á r  f e b ­
ru á rb a n  fe ltá r t á k  a  G y ö n g y v i­
rá g n á l ta p a sz ta lh a tó  v iss zá s sá ­
gokat. H ozo tt is  s z a n k c ió k a t . 
Z á ro lta  p é ld á u l a  tá rs u lá s  m in ­
den o lya n  k if iz e té sé t , a m i a z  
eng ed é ly  n é lk ü l i  ip a r i  te v é ­
kenység ge l függ össze. K é r t e  a 
tá rsu lá s  in téző  b izo ttság át, 
hogy a  tag g yű lé s h o z z á já ru lá ­
s á v a l k é sz ítse n  te rv e k e t , a  s z ö ­
v e tk e z e t i  d e m o k r á c ia  e lv e i t  é r ­
v é n y e s í ts e .  K é r te ____m e rt  a  m a
m ég é rv é n y e s  szö ve tk e ze ti s z a ­
b á ly o k  sz e r in t  a z  a n ya szö ve t­
k eze t n em  a v a tk o z h a t be a  
tá rsu lá so k  b izo n yo s be lső  
ügye ibe . (1973 ja n u á r já tó l a  
tá rsu lá so k  m űkö d ésé re , f e l­
ü g ye le té re  ú j sza b á lyo zá s  lé p  
é le tbe .) E z e n k ív ü l a z é rt  is  k i ­
k e rü lt  a z  a n yaszö ve tke ze t lá ­
tó kö réb ő l a  G y ö n g y v irá g , m i­
v e l a n n a k  veze tő i 1970 óta azon 
fá ra d o z ta k , hogy ö n á lló  A fé s z t , 
i l le tv e  k is ip a r i  szö ve tk e ze te i 
a la k íts a n a k . A z  e lső  ily e n  p ró ­
b á lk o zá su k a t a  X I .  k e rü le t i ta ­
nács a d ta  v is s z a , a  m áso d ika t 
ped ig  nem rég  a  X I I I .  k e rü le t i 
ta n á cs  a z z a l, hogy a  b e n yú jto tt 
a la p sza b á ly  k ie g é sz íté sre  szo­
ru l .

A  H e rm e s  igazgatóság i ü lése  
n o ve m b e r 5-én o ly a n  h a tá ro ­
zato t hozott, hogy fe lje le n té s t  
te szn ek  a  tá rs u lá s  in téző  b i­
zo ttság ának  v o lt  e ln ö k e , a  v o lt  
fő kö n yv e lő  és a  je le n le g i fő ­
k ö n y v e lő  e lle n . (A  ren d ő rség  
m á r v iz s g á lja  a z  üg yet.) S z o r­
g a lm a zzá k  a  tá rs u lá s  fe lszá m o ­
lá sá t és n o ve m b e r e ls e je i h a ­
tá lly a l v is s z a v o n já k  a  H e rm e s 
és a  G y ö n g y v irá g  tá rs u lá s  k ö ­
zött 1969. á p r i l is  25-én kö tö tt 
m e g á lla p o d á s i

Hátrányok nélkül
Id é ze t a z  igazgatóság i ü lé s  

je g yző kö n yvé b ő l: „ A z  igazgató­
ság úg y í t é l i  m eg, hog y a  t á r ­
su lá sn á l fo g la lk o zta to tt csö k­
k e n t m u n kaké p esség ű  dolgozók 
a  tá rs u lá s  egyes vezető i á lt a l  
e lk ö ve te tt  sú lyo s  m u la sz tá so k  
m ia tt  n e m  k e r ü lh e tn e k  h á tr á ­
n y o s  h e ly z e tb e .  E z é r t  a  
G y ö n g y v irá g  M g. T á rs u lá s  f e l­
szám o lá sá ig  h o z z á já ru l ahh o z, 
hogy a  m ű kö d ési sz a b á ly za tb a n  i 
m e g je lö lt v a g y  a  hatóság  á lt a l  ■ 
eng ed é lyezett te vé k e n ysé g i kö - i 
rö kb en  a  c sö k ke n t m u n k á k é -  ’ 
pességűeket fo g la lk o z ta ssá k  és i 
a  m u n k a b é re k e t k if iz e s s é k ” .

E d d ig  ren d b en  is  le n n e . M i 
Lesz azonban, a  fe lszá m o lá s  
u tán  a tá rs u lá s n á l dolgozó 
ro k k a n ta ik k a l, m o zg á ssé rü lte k ­
k e l?  Ú g y  g o n d o lju k , a z  in té z ­
ked ésre  h iv a to tta k n a k  ez t m in -


